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Desde Nueva York

1 Chile Day en Nueva York du-
r6 dos dfas, pero Mario Marcel,
el ministro de Hacienda, partié
el miércoles con reuniones con
inversionistas. El jueves estuvo en el
publico y mds reuniones. Habia empre-
sarios chilenos como Bernardo Larrain
Matte y Salvador Said, decenas de eje-
cutivos chilenos, varios analistas ex-
tranjeros que operan en la ciudad.

El viernes, el tinico dia en que expuso,
Marcel dibujé una presentacién en que
defendid sus decisiones de politica fiscal.
Recordé que hubo superavit en 2022,
que se cumplié lameta en 2023, pero que
las estimaciones de ingresos erradas (no
el gasto, expresd) condujeron a un severo
desvio hacia abajo en 2024. “Para mi,
que participé en la creacién del marco de
balance estructural, no es fdcil ver que no
se cumpli6 la meta el afio pasado”, ex-
pres6. Pero si se trata de ingresos fiscales,
adelantd que la préxima semana se cono-
cerdn los datos de la Operacién Renta:
“No hay sorpresas, o si es por algo, los
nimeros seran algo mejores” que las
proyecciones que tenia Hacienda.

Al final present6 una propuesta de
“fast track” alas inversiones. Por una par-
te, habrd un instructivo presidencial para
acelerar “100 pro-
yectos de interés pti-
blico” por definir,
que obtendrdn un
“certificado acelera-
do de certeza regula-
toria”. Por el otro,
enviardn un proyec-
to de ley “para agili-
zar y reducir la incer-
tidumbre de los pro-
yectos de inversién en descarbonizacion.
Esto incluird una reforma al Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA) para acelerar la evaluacién am-
biental de unos 25 proyectos valorados
enmds de US$ 7.500 millones, sin relajar
los estandares. Esto permitirfa una des-
carbonizacién mds rdpida de las centra-
les a carbén”. Incluird la opcién de asis-
tencia desde el Servicio de Evaluacién
Ambiental (SEA) para que los inversio-
nistas cumplan y buscara reducir la judi-
cializacién de la RCA (Resolucién de Ca-
lificacién Ambiental).

Aunque no entregé detalles, perso-
neros presentes destacaron la propues-
ta. El exministro de Hacienda Ignacio
Briones cree que permitird desconges-
tionar los cuellos de botella, aunque es-
tima que se debe avanzar en agilizar los
proyectos que vienen después y no solo
estos que estdn en su ultima etapa. El
presidente de la CMPC, Bernardo La-
rrain Matte, cree que se necesita una re-
forma sustantiva al SEIA, “pero si a tra-
vés de una ley corta se producen cam-
bios quirtirgicos que van en el sentido
correcto, es bueno hacerlo. No porque
estemos en una campana electoral o al
Gobierno le queden 10 meses para su
término no se debe dejar de hacer es-
fuerzos para reactivar la inversién”.

En una breve conversacién posterior
con “El Mercurio”, el ministro Marcel
planteé que el instructivo presidencial
privilegiard las iniciativas de interés
publico, concebidas como aquellas que
“yalalegislacién recoge como un argu-
mento para priorizar el andlisis o la eva-
luacion de proyectos de inversién”.

—¢Qué proyecto especifico? ;Kimal-
Lo Aguirre, por ejemplo?

“Prefiero no ponerle nombre, porque
después empieza a generar pura polé-
mica a propésito de un proyecto, cuan-
do en realidad mds bien es un concepto,
un criterio”.

—¢No se llega tarde con esta propues-
ta? ;Por qué no se hizo antes?
“Porque estdbamos tramitando las
otras reformas. Con el proyecto de per-
misos sectoriales aprobado, cosa que va
a ocurrir dentro de las préximas sema-
nas, ya queda despejada una buena par-
te de lo que son los trdmites para los
permisos. Con eso es mucho mds fdcil
implementar algo de esta naturaleza”.

MINISTRO DE HACIENDA, MARIO MARCEL

Caso licencias médicas: “En las
municipalidades hay mas problemas
en la gestion de su personal”

En el Chile Day, la autoridad anuncid una iniciativa para acelerar proyectos que incluye

un instructivo presidencial y un proyecto de ley.

“ Valoro mucho que la
Contraloria haya hecho este
cruce de informacion.
Nosotros teniamos los datos
agregados y podiamos evaluar
cémo habian ido
evolucionando las licencias en
el tiempo. Pero una evidencia
que sea bastante clara de
abusos del sistema era mucho
mads dificil de obtener”.

“ El niimero (de licencias)
hay que recordar que incluye al
Gobierno Central,
municipalidades,
universidades y empresas
puiblicas. Entonces, la base es
un niimero muy grande”.

Ausentismo laboral

—La creacién del comité de ausentis-
mo laboral parece una novela de Ches-
terton: ;Se tiene que crear un comité pa-
ra vigilar que la gente vaya a trabajar?

“No se ha entendido ni de dénde viene
ni para qué es. Esto viene de los acuerdos
conel sector ptiblico de diciembre del afio
pasado. Fue muy interesante porque ha-
bfa el prejuicio de que las asociaciones de
funcionarios iban a ser muy defensivas
respecto a esto, y nos encontramos con
que ellos comparten que aquihay un pro-

CHILE

“No he tomado NINGUNA DECISION
que implique salir del Gobierno”

—En este Chile Day, los asistentes tuvieron la impresion de que usted se ha

estado despidiendo del cargo.

"No, me estoy despidiendo de Chile Day Nueva York, porque evidentemente el préximo
Chile Day en Nueva York serd no sé, en mayo del préximo afio, y yo a esa altura estaré en

no sé dénde”.

—Si Carolina Toha ganara las primarias, custed se mantiene como ministro de

Hacienda?

"Yo no he tomado ninguna decision que implique salir del Gobierno. Ahora tengo un
ctimulo de cosas que trabajar y a eso es a lo que estoy dedicado”.

—¢0 sea, usted piensa entregar el proyecto de la Ley de Presupuestos?
"Cada dia tiene su afan. Vamos a ver cémo se va avanzando, pero por el momento tengo

pega de sobra”.

blema serio. Ahfacordamos que se creara
esta instancia, que como instancia a nivel
nacional ya viene funcionando, no es que
se esté creando ahora. Lo que el oficio
nuestro hace es que instruye a que en ca-
da servicio se forme una instancia de ese
tipo. ¢Y por qué se hace eso? Porque la
experiencia que hemos tenido es que
cuando la direccién de un servicio y los
funcionarios en conjunto se preocupan
de este tema, se reduce mucho el ausen-
tismo laboral. En primer lugar, porque
los funcionarios que siguen trabajando
son los que tienen que pagar el costo de
que haya otros usando licencias extendi-
das. Y, por otro lado, porque se siente la
presién de los pares, y a veces la presién
de los pares es tanto mds importante que
la presién de los jefes”.

—Le sorprendié el nimero de los
25.000 funcionarios con licencia que
viajaban al extranjero?

“Valoro mucho que la Contraloria ha-
ya hecho este cruce de informacién. No-

sotros tenfamos los datos agregados y po-
diamos evaluar cémo habian ido evolu-
cionando las licencias en el tiempo. Pero
una evidencia que sea bastante clara de
abusos del sistema era mucho mads dificil
de obtener. Entonces, cuando la Contra-
lorfa cruza estos datos, creo que tuvo un
gran acierto para poder identificar este ti-
po de situaciones. Ahora, el nimero hay
que recordar que incluye al Gobierno
Central, municipalidades, universidades
y empresas publicas. Entonces, la base es
un niimero muy grande”.

—Un millén.

“Claro, mds o menos. Dos tercios de
ese nlimero provienen de las municipa-
lidades, y eso ratifica un diagndstico de
que en las municipalidades hay mas
problemas en la gestién de su personal.
Recordemos que en las municipalida-
des es donde ha habido casos de abuso
con las horas extraordinarias; ha habido
alcaldes o alcaldesas que han sido san-
cionados por tener programas de horas

extraordinarias como sobresueldo para
sus funcionarios”.

—Tampoco se sabe cudntos funciona-
rios municipales hay.

“Ese es otro tema: cuando se han cita-
do estas cifras de aumento de personal
en el sector ptiblico, la razén por la cual
no calzan esas cifras con las que tene-
mos nosotros de la administracién cen-
tral es que entre medio estdn también
los municipios, y hay otras institucio-
nes que no forman parte de la adminis-
tracion central”.

—Se hace una estimacién. La Direccién
de Presupuestos pone en un cuadro el
total de funcionarios.

“Claro, si. Dirfa que la composicién
de estas cifras es muy titil, porque indi-
ca que aquf hay que preocuparse no so-
lo del Gobierno Central, también hay
que preocuparse de lo que ocurre en las
municipalidades. Es en las municipali-
dades donde es mds comun el contacto
con el ptiblico usuario”.

—Después de este hallazgo, ;estos funcio-
narios deberian quedar fuera del Estado?

“Los sumarios eventualmente con-
ducen a eso. No solamente a eso: condu-
cen a que se anulen las licencias y las
personas devuelvan los recursos que se
les pagaron”.

—¢Usted cree que va a pasar eso real-
mente?

“Los sumarios son sumarios, para eso
estan. Nosotros dimos en esto un plazo
de 72 horas para iniciar los sumarios, y
ademds dimos un plazo de un mes para
informar del avance de los sumarios. En
el sector ptiblico a veces pasa que los su-
marios se extienden en el tiempo y al fi-
nal no pasa nada. Aqui focalizamos los
dos puntos: el comienzo y el final”.
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