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Titulo: Las propuestas para reformular Corfo: foco en construccion de industrias y trasladar la gestion de activos al Estado

Eduardo Bitran, académico
UAI y exvicepresidente
ejecutivo de Corfo.

foco en construccion

Varinka Farren, directora
ejecutiva de Hub Apta.

de industrias

POR MARCO ZECCHETTO

En febrero, el debate sobre
el rol institucional de Corfo
volvid ainstalarse. Laentidad,
dependiente del Ministerio
de Economia, tras errar las
estimaciones de los ingresos
asociados alos contratos del
litio en 2025, debié vender
parte de sus activos finan-
cieros, liquidar inversiones
transitorias y transferir ren-
tas por US$ 387 millones, para
completar los traspasos al
Fisco establecidos en la Ley
de Presupuestos.

Este escenario abrié in-
terrogantes respecto de las
funciones que hoy concentra
el organismo, desde su rela-
cion con la gestion de activos
estratégicos del Estado, el rol
en el fomento productivo, la
entrega de subsidios, hasta el
financiamiento de proyectos
de investigacion y desarrollo
(I+D).

Dos exejecutivos de Corfoy

sestion de activos al Estado

W Separar el rol financiero del fomento
productivo, entregar la administracion
de los contratos del litio al SEP o a
Mineria y apoyar el escalamiento de
startups, estdn entre las ideas.

una referente del ecosistema
de innovacién plantearon sus
propuestas para reformular
la agencia publica. Entre
ellas, evaluar el traslado
de la gestion de activos y
contratos a otras entidades
del Estado, reenfocarse en
la construccidn de nuevas
industrias -como en sus ori-
genes-y separar las funciones
financieras del fomento a la
produccién.

Eduardo Bitran:
Sistema de
Empresas Publicas y
separacion de roles
Elexvicepresidente ejecu-
tivo de Corfo (2014-2018) y
académico de la Universidad
Adolfo Ibanez, Eduardo Bi-

tran, planted que la discusion
respecto de reformular la
corporacion no es nueva y
dijo que el organismo ya ha
experimentado cambios en
su historia.

Destaco la creacién del
Sisterna de Empresas Puiblicas
(SEP) en 1997 -inicialmente
bajo el nombre de Sistema
Administrador de Empresas
(SAE)-, un comité técnico
creado por Corfo que nacid
para separar su rol de fomento
productivo de la administra-
cién de empresas estatales,
funcién que hastaese entonces
desempenaba la gerencia de
empresas de la entidad.

Entre otras tareas, el SEP
asesora, administray evaliia
lagestion de las empresas del

Estado, designa a sus direc-
tores, establece lineamientos
y controla el cumplimiento
de objetivos.

En esa linea, Bitran sefiald
que “el SEP podria también
hacerse cargo de otros activos
que generan rentas, Como
los contratos de litio, y ser
administrados por un cuerpo
colegiado, que ha funcionado
razonablemente (...) El SEP
tiene el holding de todas las
empresas plblicas, menos
Codelco, EnapyEnami. Loque
le falta es incorporar las prac-
ticas que nos ha planteado
1la OCDE (Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos) especificamen—
te, tener al menos un tercio
de directores independientes
en las empresas”, dijo.

Por otra parte, enfatizo que
se debe separar la funcién de
fomento productivo e inno-
vacion que se gestiona con
subsidios, de su rol financiero
y de capital de riesgo.

“El Sistema
de Empresas
Publicas (SEP)
odria fambién
acerse cargo

de otros activos
que generan
rentas, como
los contratos
de litio, y ser
admimistrados
por un cuerpo
colegiado, que
ha funcionado

razonablemente”

EDUARDO BITRAN

Recordd que en 2017 se in-
tentd avanzar en esta materia
mediante la presentacion del
proyecto de ley que buscaba
crear una sociedad anénima
del Estado, denominada In-
termediacion FinancieraS.A.,
una nueva entidad indepen-
diente -propiedad del Fisco
y Corfo- con el objetivo de
proveer, financiar y gestionar
programas de cobertura y
financiamiento crediticio
para las pequerias y media-
nas empresas (PYME). Sin
embargo, no prospero.

Ante esto, Bitran sefialé
que es necesario avanzar en
el proyecto de ley -actual-
mente en segundo tramite
constitucional en el Sena-
do- que crea la Agencia de
Financiamiento e Inversién
para el Desarrollo (Afide) y
la autoriza a participar en
fondos de fondos. De esta
manera, se concentraria el
financiamiento de desarrollo,
como garantias, capital de
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riesgo y banca de segundo
piso, en una entidad especia-
lizada y con supervision de
la Comision para el Mercado
Financiero (CMF).

“Este proyecto separa
una funcién que tiene me-
canismos de supervisién,
evaluacién y rendicion de
cuentas muy diferentes a la
de otorgamiento de subsidios
para innovacién, desarrollo
tecnoldgico y crédito tributa-
rio para I+D. La mayor parte
del capital de Corfo estaria
destinado a esta institucién
y mas protegido de ser usa—
do para financiar déficits”,
comento Bitran.

Anfadid que separar la fun-
cion financiera “es funda-
mental para poder evaluar
adecuadamente el desemperfio
financiero de esta funcién.
Debe tener un capital sepa-
rado que debe crecer en el
tiempo”.

Varinka Farren:
gobernanza
y Ley I+D

La directora ejecutiva de
Hub APTA, Varinka Farren,
sefialé que Corfo no requiere
una reformulacién completa,
pero si ajustes como separar
la funcidn financiera de los
programas de subsidio, para
“mejorar” la transparencia
y la rendicion de cuentas.

“El brazo financiero re-
quiere métricas de riesgo y
gobernanza propias, comple-
mentarias al fomento”, dijo.

Tadashi Takaoka, consultor
de innovacién y director de
empresas.

Para Farren, iniciativas
como la Afide permitirian
concentrar el financiamiento
de desarrollo, “sin mezclarlo
con subsidios”.

También planteé que los
activos y contratos estraté-
gicos del Estado, como los
del litio, “necesitan légica
patrimonial”, por lo que el
Sistema de Empresas Publi-
cas “podria ser una opcién
interesante”.

Farren destaco la labor de
los Comités de Desarrollo
Productivo Regional de Corfo
en la priorizacion de desafios
especificos de cada region, y
senald que se debe “mantener
y aumentar” el rol de estas
instancias para avanzar en
ladescentralizacion del pais.

Por otro lado, valoré la
extension de la Ley de In-
centivo Tributario a la I+D
-administrada por Corfo y
que permite a las empresas
deducir parte de los gastos en
investigacion y desarrollo de
sus impuestos- hasta 2035,
pero dijo que “si bien da
continuidad, deberia refor-
mularse para que se utilice
mucho mas”.

Tadashi Takaoka:
construccion
de industrias y
escalamiento
de startups

Elexgerente de Emprendi-
miento de Corfo (2017-2019)
y hoy consultor en innova-
ciény director de empresas,

Tadashi Takaoka, dijo que el
organismo debe “recuperar
su mirada” de construccién
de industrias y “especificar
nichos” donde concentrar
financiamiento, talento y
capacidades, y “elegir unos
cinco (sectores) donde que-
remos testear tener lideraz-
go y ocupar las gerencias y
otras instancias de apoyo y
financiamiento, como star-
tuplab.o1, para empujarlo”.

Segun Takaoka, si bien
Chile ha logrado generar
una masa critica creciente

de startups, “esto no basta”
porque enfrenta dificultades
paraacompanarlas en etapas
posteriores de escalamiento.
Se requiere, planted, trabajar
en las “proximas etapas de
inversion mas grandes”,
como series B en adelante, del
orden de “USS$ 20 millones
omas” .

Para llevarlo a cabo, pro-
puso avanzar en mecanismos
como el fondo de fondos y
el banco de desarrollo -Afi-
de-, los que “deben estar
coordinados con Corfo para

mantener una cadena de
financiamiento”.

Respecto de los contratos
del litio, senald que hay que
evaluar sila revision perma-
nece en la Corfo o se llevaal
Ministerio de Mineria. “Con
Corfo se gana el instrumen-
tal, pero hay que tomar una
decision estratégica de pais si
el know how estara en Corfo
0no”, comentd.

También planted avanzar
en una estrategia tunica de
1+D+i (investigacién, desa-
rrollo e innovacién), evitando

la duplicidad de funciones
con la Agencia Nacional de
Investigacién y Desarrollo
(ANID).

Takaoka, ademads, reco-
mendé que Corfo elabore
un “plan estratégico fuerte”
para reemplazar procesos
humanos por inteligencia
artificial (IA).“No por sacar
gente, sino por acelerar plazos
y bajar la carga operativa. Mi
sensacion es que Corfo tiene
menos gente de la que se
necesita, y con la IA podria
suplir esa falta”, comento.

CITACION A JUNTA EXTRAORDINARIA DE TENEDORES DE BONOS

HORTIFRUT S.A.
Inscripcion en el Registro de Valores N°1096

BONOS AL PORTADOR DESMATERIALIZADOS
SERIEB
Inscripcion en el Registro de Valores N°934 de fecha 27 de marzo de 2019

Por requerimiento de Hortifrut S.A., Banco de Chile, en su caréacter de Representante de los Tenedores de Bonos Serie B (en adelante, el “Representante
de los Tenedores de Bonos”), cita los sefiores Tenedores de Bonos al Portador Serie B, (los “Bonos”) emitidos por Hortifrut S.A., (“Hortifrut” o el “Emi-
sor”), por medio de escritura piblica otorgada con fecha 11 de enero de 2019, otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello bajo el
repertorio nimero 804-2019, la cual fue modificada mediante (i) escritura piblica de fecha 27 de febrero del afio 2019, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Patricio Raby Benavente bajo el repertorio nimero 1.702-2019; (ii) escritura piblica de fecha 19 de noviembre de 2019, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Patricio Raby Benavente bajo el repertorio nimero 11.812-2019; y (iii) escritura pablica de fecha 21 de octubre del afio 2022, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente bajo el repertorio nimero 11.497-2022 (el “Contrato de Emision”), cita a los tenedores de bonos de
la Serie B a una junta extraordinaria de tenedores de bonos (la “Junta”), a celebrarse el dia dieciocho de marzo de 2026, a las 12:00 horas, por medios
remotos (video llamada), sin perjuicio de que para efectos legales el Representante de los Tenedores de Bonos fija el domicilio de la reunion en Ahumada
251, comuna y ciudad de Santiago, con el siguiente objeto:

(A) Madificar y/o reemplazar la aplicacion de las obligaciones y resguardos financieros del Emisor contenidas en los r
Financiero) y Nviiil (Cobertura de Gastos Financieros) de la Clausula Décimo Primera del Contrato de Emision.

il (Nivel de El iento

(B) Adoptar todos acuerdos que fueren 0 col para cumplir y llevar a efecto las decisiones que determine la Junta
respecto del Contrato de Emisién para (i) materializar, cumplir y llevar a efecto las proposiciones antedichas y/o incorporar aquellas que surjan en el marco
de las discusiones que se realicen en la Junta sobre esta materia, y que digan relacién con las obligaciones, limitaciones, prohibiciones, derechos y demas
medidas de resguardo y proteccion contenidas en el Contrato de Emision, incluyendo, pero no limitado a, ajustes en las obligaciones, medidas de

y proteccion o clausulado especifico contenido en el Contrato de Emision o en los términos definidos, asi como en la denominacion de las cléusulas, arti-
culado o referencias que puedan verse afectadas conforme a las modificaciones que acuerde la Junta; y (ii) facultar al Representante de los Tenedores de
Bonos para acordar las reformas al Contrato de Emision que especificamente se le autorice y se decidan en la Junta.

(C) Facultar al Representante de los Tenedores de Bonos para acordar con el Emisor las modificaciones al Contrato de Emision relativas a las materias indi-
cadas en las letras (A) y (B) anteriores y que especificamente se le autoricen en la Junta, y para suscribir las escrituras publicas de modificacion respectivas.

(D) Facultar al Representante de los Tenedores de Bonos para concurrir, conjuntamente con el Emisor, a la celebracion de cualquier escritura piblica que
tenga por objeto complementar o rectificar la escritura de modificacion del Contrato de Emision, con el objeto de subsanar eventuales observaciones de la
Comision para el Mercado Financiero (“CMF").

Tendran derecho a participar en la Junta: (i) las personas que, a la fecha de cierre, figuren con posicion de los Bonos desmaterializados en la lista que el De-
pésito Central de Valores S.A., Depdsito de Valores (“DCV”) proporcione a Hortifrut S.A., de acuerdo con el articulo 12 de la Ley N°18.876, y que, a su vez,
acompaiien el certificado a que se refiere el articulo 32 del Reglamento de la referida ley. Para estos efectos, la fecha de cierre de las cuentas de posicion
en el DCV correspondera al quinto dia habil anterior a la fecha de la Junta, para lo cual Hortifrut S.A. proveera al DCV con la debida antelacién la informacion
pertinente. Con la sola entrega de la lista del DCV, los titulares de posiciones que figuren en ella se entenderan inscritos en el registro que abrira Hortifrut
S.A. para los efectos de la participacion en la Junta; y (ii) los tenedores de los Bonos materializados que hayan retirado sus titulos del DCV, siempre que se
hubieren inscrito para participar en la respectiva junta de tenedores, con cinco dias habiles de anticipacion al dia de celebracion de la misma, en el registro
especial que Hortifrut S.A. abrira para tal efecto. Para inscribirse estos tenedores, deberan exhibir los titulos correspondientes o certificados de custodia de
estos emitidos por una institucion autorizada. En este Gltimo caso, el certificado deberd expresar la serie y el nimero del o de los titulos materializados en
custodia, la cantidad de bonos que ellos comprenden y su valor nominal.

Los tenedores de los Bonos podrén hacerse representar en la Junta por mandatarios, mediante el otorgamiento de carta-poder. La calificacion de poderes
se realizara durante los dias previos, para lo cual se requiere a los sefiores tenedores de los Bonos hacer llegar sus poderes con la debida antelacion, sugi-
riendo que ello sea, al menos, el dia anterior a la celebracion de la Junta al correo electronico calificapoderes@bancachile.cl, con copia al correo electronico
clarrain@bancochile.cl. La calificacion de los poderes se regira por lo dispuesto en el articulo 127 de la Ley de Mercado de Valores.

De conformidad a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°435 y al Oficio Circular N°1141, ambos de fecha 18 de marzo de 2020, de la Comision
para el Mercado Financiero, el Representante de los Tenedores de Bonos habilitara mecanismos para que los tenedores de los Bonos y demas personas
que deban asistir a la Junta, puedan asistir, participar y votar de manera remota en la misma. Para dichos efectos, se encuentra disponible en el sitio web
https://juntatenedoreshortifrut.evoting.cl/, la documentacion que contiene las instrucciones, términos y condiciones a los que se sujetara la asistencia,
participacion y votacion remota de los tenedores de los Bonos en la Junta. Asimismo, se tomara contacto con cada uno de los tenedores de los Bonos que
manifiesten su intencion de participar a fin de facilitarles tanto las pruebas previas de conexion, como el soporte para la celebracion de la Junta. En caso
de que los tenedores de los Bonos, o cualquier otra persona o entidad habilitada para asistir a la Junta, requieran informacion o soporte adicional para su
participacion en la misma, pueden contactarse al correo electronico consultas@evoting.cl, o al teléfono +562 2573 9322.

BANCO DE CHILE
Representante de los Tenedores de Bonos
Santiago, 16 de marzo de 2026
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