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G ENTREVISTA. EDUARDO HEBEL, rector de |a Universidad de La Frontera:

“Como la situacion pais es inestable, he pedido
una mirada de austeridad profilactica”

Andrea Arias Vega
andrea.arias@australtemuco.cl

a comunidad universita-
L ria de la Universidad de
La Frontera conmemo-
10 el pasado viernes sus 43
anos de vida y lo hizo en tor-
no a un eventoartistico aniver-
sario en dependencias del
Gimnasio Olimpico mas una
ceremonia oficial realizada en
el Aula Magna institucional,
Los festejos aniversario culmi-
naran el proximo 19 de abril
con laceremonia de inaugura-
cion del afio académico 2024,
ocasion en que ademds de la
clase magistral que dictaun in-
vitado especial, como es tradi-
cién, un integrante de la comu-
nidad recibira la Medalla Tra-
yectoria Académica Ufro.

De los desalios del afio, 1a
focalizacion de los esfuerzos y
los proyectos futuros converso
con El Austral, el rector de la
casa de estudios estatal,
Eduardo Hebel, quien sefialé
que en el marco de los43 anos
hay que agregarlos otros 20 de
la Universidad de Chile, siendo
cuatro los principales desafios
del 2024: poner en marcha el
maedelo educativo, la creacién
de los estatutos, la autoevalua-
cidn y la acreditacion institu-
cional.

- En el marco de los desafios
académicos para el 2024, Jqué
prioridad tiene el proceso deawr
toevaluacién con miras a una
nuevaacreditacién? Cudles son
los plazos y desafios?

- La autoevaluacién y la
acreditacion institucional se
hacen a fin de afio y, segura-
mente, tendremos la presen-
cia de los evaluadores en octu-
bre. Actualmente, se estd tra-
bajando en ello desde [a Uni-
dad de Calidad con los esta-
mentos de todo el gobierno
universitario.

= 2Cudl es la meta autoim-
puesta de una nueva acredita-
cién? JEs posible crecer respecto
de los sels afios ya otorgados en
todas sus dreas?

- Evidentemente que nues-
tra apuesta es conseguir una
acreditacion de excelencia, la
cual va de 6a 7 afios. En estos
momentos tenemos & anos en
las cinco dreas, lo que yaesun
tremendo prestigio.
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Lajunta directiva de
la Universidad acaba
de aprobar la compra
de un terreno en Las
Heras, el cual tiene in-
fraestructura acadé-
mica docente, para
distender el tema de
infraestructura de la
Facultad de Medici-
na”.
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Hemos visto con el
Consejo de Rectores
y el Consorcio de Uni-
versidades del Esta-
do que pueden venir-
se cambios sustancia-
les 3u2}::ueden afec-
tar de alguna manera
laestabilidad finan-
ciera de la universi-
dad”.

- Cuando asumi6 su reelec-
cién en 2022 anunclé nueves es-
tatutes. ¢ Estdn listos? ;Cudndo,
o6mo se aplicardny cudl es sulm-
portanda?

- Los estatutos ya no de-
penden de nosotros porque
fueron firmados por el Presi-
dente Gabriel Boric en diciem-
bre del afo pasado y luego se
enviaron a la Contraloria, or-
gano que estd realizando algu-
nos reparos. De hecho, nues-
tro contralor ya efectud la pri-
mera respuesta, la que tendra
que ser zanjada de aqui a tres
meses para que posteriormen-
te sean publicados en el Diario
Oficial y asi comenzar con su
implementacion. Lo mas rele-
vante de esto es que son esta-
tutos concebidos en democra-
ciay de manera triestamental,

UNIVERSIDADDE LA FRONTERA

EL RECTOR EDUARDO HEBEL HIZO UN REPASO DE LOS DESAFIDS DEL ANO.

loque le dard mayor rapidez y
democratizacion alos canales
de participacion.

- En materia de infraestruc-
tura, chay inversiones para este
afiooen carpeta?

- Claro que si: hay una tre-
menda inversion en carpeta
dirigida a apoyar la docencia
en pregrado, postgrado e in-
vestigacion. Tenemos el edifi-
cio de ingenieria 2030, el edi-
ficio puente de las pedagogias
y la clinica menor para la ca-
rrera de medicina veterinaria.
Ademis la junta directiva aca-
ba deaprobarla compra de un
terreno que tiene infraestruc-
tura académica docente enla
calle Las Heras, el cual estd a
s6loun parde metros del Hos-
pital Regional. Tiene dos mil
metros cuadrados y su objeti-
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En el Parque Indus-
trial de Lautaro esta-
mos adquiriendo dos
terrenos para conti-
nuar con un ecosiste-
ma de innovacion y
asi lograr que se arti-
cule con las indus-
trias ahiinstaladas™.

vo es distender el tema de in-
fraestructura para la Facultad
de Medicina, Y como también
nos interesa el posicionanen-
to tecnoldgico pensando en un
ecosistema de innovacion y
emprendimiento, en o Parque
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Industrial de Lautaro estamos
adquiriendo dos terrenos para
continuar con un ecosistema
de innovacitn y asi lograr que
la universidad se articule con
las industrias ahi instaladas,
hito que se suma al rrabajo que
esta realizando la incubadora
de negocios y las empresas
ubicadas en los centros de ne-
gocios. En esta misma linea,
también acabamos de aprobar
la politica de propiedad inte-
lectual e industrial,

- En didembre se presentd el
Plan Estratégico de Desarrollo
{PED) a7 afios. (En qué consiste
y cudles son los desafios del
20247

- Efectivamente el plan de
desarrollo estratégico que es
deaquial 2030 esta terminado
y sus ejes tienen que ver con la
acreditacion institucional mas
un cuadro de mando que lo
vamosa ir evaluando en forma
periodica, siendo la proxima
fiecha en dos afos.

- §Como encuentra entonces
12024 ala Ufroy curdl es su pro-
yecclén?

- Bueno, la Ufro en estos
momentos se ha posicionado
dentro de las mejores univer-
sidades de Chile y eso lo dicen
los indicadores de investiga-
cién, donde el afio pasado tu-
vimos del orden de 700 publi-
caciones. Ello se suma a los
avances de los proyectos Fon-
decyt, becas para los doctora-
dos y magister, ubicindonos
en el cuarto lugar a nivel nacio-
nal. Sia todo lo anterior le su-
mamas este conceptode inno-
vacion, desarrollo y emprendi-
miento, entonces [Enemos
una gran proyeccion para
nuestra Region, vinculando-
nos con instituciones en dife-
rentes ambitos con una serie
de convenios. Dicho esto, co-
ma la situacion pais es bastan-
teinestable, en especial lo que
tieneque ver con el aspecto fi-
nanciero, hemos visto con el
Consejo de Rectores y también
con el Consorcio de Universi-
dades del Estado que pueden
venirse cambios sustanciales
que pueden afectar de alguna
manera la estabilidad financie-
ra de la universidad, por lo
tanto, le he pedido a la comu-
nidad que tenemos que tener
unamirada de austeridad pro-
filictica, (¢
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