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El Estado como
deudor privilegiado

n Chile existe una curiosa unanimi-
E dad politica: el Estado paga tarde. Y

no se trata de errores aislados, sino
de un fenémeno estructural que impacta
directamente en la economia real de insti-
tuciones y personas. Un ejemplo reciente
lo ilustra con claridad: a fines de diciembre,
el Ministerio de Educacion no transfirio
oportunamente la totalidad de los fondos
de gratuidad correspondientes al afno
académico, pese a que el vencimiento legal
era el dia 30 de ese mes. La consecuencia
fue inmediata, ya que algunas universida-
des debieron pagar los sueldos de diciem-
bre de manera parcelada.
Pero el problema no se limita a la educa-
cion. En el sector salud, infraestructura
publica y proveedores en general enfren-
tan también atrasos crénicos en los pagos
por prestaciones ya realizadas. Segin
gremios de proveedores de la salud, las
deudas acumuladas superaban los US$80
millones a fines de octubre de 2025. Esto
no solo encarece los costos financieros y
empuja, en No Pocos casos, a la quiebra;
sino que afecta directamente a los pacien-
tes, ya sea por la interrupcion de servicios
esenciales, la postergacion de recambios
tecnologicos para mejorar diagnésticos y
tratamientos, o el impacto en el aumento
de las listas de espera.
Todo esto es un problema de diseno insti-
tucional. El Estado chileno no enfrenta
consecuencias reales por pagar tarde. A
diferencia de cualquier empresa o persona,
no paga intereses automaticos, no ve
afectada su reputacion crediticia interna y
rara vez enfrenta sanciones efectivas por
incumplimiento. A ello se suma una mala
asignacion del riesgo. El Estado disena la
politica publica, fija las reglas y define los
plazos, pero traslada el costo del desfase a
quienes la ejecutan: universidades, hospi-
tales, municipios, proveedores y personas.
En cualquier contrato razonable, quien
disena asume el riesgo; en Chile, quien
ejecuta termina financiandolo.
Esta falta de simetria no es una falla me-
nor, es un privilegio. Para resolverlo, se
requieren reformas concretas: imponer
intereses automaticos por demoras, como
ocurre en los contratos privados; crear
fondos de contingencia para pagos criti-
cos en educacion y salud; y establecer
reportes trimestrales obligatorios de deu-
das pendientes, con sanciones efectivas
por incumplimientos reiterados. Mientras el
atraso sea gratis para el Estado, alguien
mas seguira pagando la cuenta. Moderni-
zar el Estado no es solo digitalizar trami-
tes: es revisar sus procesos, sus incenti-
vos, y sobre todo, su responsabilidad
frente a quienes dependen de él.
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