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4/4 afios vertiginosos y su llegada a la cima: la historia de Julio Ponce Lerou y SQM

4/, AaNOS
vertiginosos
y su llegada

a la cima:

1 Paso a paso y mediante las Cascadas, llegd
a comandar la minera por 28 afios, periodo
que termind entre multas y juicios.

Fue hace mas de 40 anos,
en 1981, cuando por primera
vez Julio Ponce Lerou, en
ese entonces yerno de Au-
gusto Pinochet, asumio la
presidencia del directorio de
Soquimich, en medio de una
crisis financiera de la firma.

Sali6 en 1983, pero cuatro
anos después, en 1987, en
medio del proceso de pri-
vatizacion de la minera no
metalica volvié. Desde ahi,
no soltaria la presidencia de
SQM en 28 afios, hasta 2015.

Y como es historia conoci-
da, esas tres décadas fueron
testigo de los vertiginosos
movimientos de Ponce. Los
primeros, orientadosa abrirse
paso como accionista en la
compaiiia.

A principios de los ‘90
comenzo a entrar indirec—
tamente a la propiedad de
Soquimich, junto a algunos
ejecutivos de la empresa.
Poco a poco, Ponce fue incre-
mentando su participacién
en SQM, hasta que logro, a

principios de los 2000, ins-
talarse como presidente del
directorio de Pampa Calichera,
OroBlancoyNorte Grande: las
Cascadas. Vital para concretar
ese hito fueron las compras
masivas de acciones a los
trabajadores de la empresa,
que tenian un porcentaje de
la misma. Anos mas tarde,
esos mismos trabajadores lo
acusarian de estafa.

La gracia del esquema era
que le permitia al empresario

En los 2000,
Ponce logro
quedar como
presidente de
Pampa Calichera,

Oro Blanco y
Norte Grande,
confrolando

Soquimich.

controlar SQM sin tener una
participacién mayoritaria enla
compaiiiay asi pudo manejar
la firma al estilo Ponce, junto
asus historicos asesores como
Patricio Contesse Gonzdlez
y su hermano Eugenio, que
llegaria a presidir lacompaifiia
tras su salida.

Pero la salida de Ponce no
fue en los mejores términos.
Primero vino el Caso Casca-
das, cuando la SVS acus6 la
existencia de un patron rei-
terado de compra y venta de
acciones de estas sociedades
que beneficié al empresarioy
perjudicd a los minoritarios.
La SVS pidié una multa de
USS 62 millones, que la Corte
Suprema reduciria a US$ 3
millones.

Y luego, el Caso SQM, cuan—
do se destapo el financia-
miento irregular de la minera
a campanas parlamentarias
y presidenciales de todo el
espectro politico. SQM fue
multada por mds de USS 30
millones en Estados Unidos
por el tema.

Todo ese proceso —el cual,
en paralelo, se contrastaba
con las primeras apariciones
de Ponce en el ranking de las
mayores fortunas de Forbes-
termino con una prohibicion
de que Ponce participaraen el
directorio de SQM, al menos
hasta2030.Y,aparentemente,
nunca volvera a esa mesa.

Con todo, durante su presi-
dencia, la compariia, que hoy
cuenta con una capitalizacion
bursatil de mas de USS 9 mil
millones se consolidé como
uno de los grandes actores
en el negocio del litio en el
planeta. Y eso fue algo que
Ponce, cuando renuncié a
la presidencia, en 2015, se
acordo de enrostrar: “Hace
28 afios esta compariia estaba
casi quebrada. Hoy es lider a
nivel mundial en su drea”.
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