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ALEA ACTA EST

la suerte ya esta echada?
, lo dudo. El Ministerio de
Hacienda luchara hasta el
final. Cierto es, que la cues-
ta esta mds que empedrada,
perono hay cuesta que nose
pueda subir.

Hay que reconocer que des-
pués de la “capotera en
patota”, zofrisa, salio a de-
fenderse con todoy, enla
Ultima semana gastaron to-
das las balas

Cual fue el impacto del in-
menso despliegue  comu-
nicacional, esta por verse,
pero mi propia CADEM - La
Bolsa de Santiago- que casi
nunca se equivoca, indica
claramente que toda esa
estrategia, no logro “ mo-
ver la aguja”. Al contrario,
cuando se anuncio la re-
novacion, las acciones zofri
estaban en 1078 pesos y al
dia siguiente, la Bolsa esta-
ba planay ayer después de
una intensa campaiia en los
medios, se tranzo en 1075.
Conclusion la Bolsa ya inter-
naliz0 que no va pasar abso-
lutamente nada

Tal vez , quede una bala de
platay en el curso de la se-
mana que viene, el gobierno
se instale en lquique para la
batalla final, pero casi po-
dria asegurar que serd mas
bien una actuacion testimo-
nial. Una actuacion para la
historia.

Resumiendo: Los escalado-
res, empezaron muy tarde la
escalada, se les vino encima
un inmenso temporal y ya
casi al llegar ala cima, ten-
dran que abandonar...i Con
mas tiempo [a logran i

Sera el proximo gobierno,
el que resuelva que hacer
con el término del contrato
de concesion. No la tiene
facil. Cierto es que esta en
el ADN de los partidos de
Derecha  privilegiar las
soluciones de mercado”. Un
eufemismo para privatizarlo
todo

Parece facil, se llama a una
licitacion internacional y sin
duda alguna , el ganador
serd...obvio, China y Estados
Unidos, que acaba de armar
un kilombo por el cablecito,
poco menos que anclard
toda la flota del Pacifico
frente a Valparaiso, para
QUe pensemos enuna so-
|ucion, sin el gigante asidtico
como actor principal

Eso para empezar, porque
no faltaran los militares que
aleguen sotto voce, que es
una falta de respeto con
mi “general,” privatizar zona
franca, definida por el go-
bierno militar “ Como un
instrumento neurdlgico del
desarrollo del Pais” habida
cuenta que se encuentra
“'en una region fronteriza,
escasamente pobladay en

litigio permanente con sus
vecinos” - Documento de la
CONARA 1975-

Nola tiene facil, el gobier-
no que viene, los militares
hablan poco, pero cuando
hablan y sobre todo cuan-
do invocan razones de se-
guridad nacional, siempre
son escuchados, sobre todo
ahora que la geopolitica
domina todo el escenario
internacional.

Habra que esperar, porque
mil cosas pueden pasar.
Mientras  tanto, debemos
enfocarnos en el “ Aqui y
el ahora”, porque el recinto
amurallado esta totalmente
colapsado, de tanta activi-
dad comercial. Los camio-
nes, simplemente no pueden
circular. Hay un desorden
monumental, asunto que
es muy bueno y muy malo.
Bueno porque las ventas
estan por el “cielo” y malo,
porque no estamos prepara-
dos para tanta actividad
Hay que prepararse. Este
afio sera fantastico. Zofrisa,
debe volcarse hacia el ex-
terior. Alli estd su destino,
nunca se han interesado
por ese gigante nicho de ne-
gocios, pero nunca es tarde
para reaccionar , tantoes asi
—que por dar un ejemplo -
Bolivia que representa el %
78 del total de las ventas al
extranjero, con mas de USS

2.600 millones de dolares
de compras i! Nuncall en
treinta y cinco afios ha teni-
douna estrategia de marke-
ting, promocion, publicidad y
branding i Nunca!
Argentina, nos esta com-
prando ropa usadai alo
loco i De hecho ese rubro
¢l afio pasado, tuvo un incre-
mento en las ventas del %
29y por aqui nadie se habia
enterado. Inmensas  colum-
nas de opinion en el Dia-
rio el Pais de Espafia, en el
Deber de Santa Cruz, enla
Tercera de nuestroPaisy en
casi todos los diarios de Ju-
juy, Salta, Cordova y Buenos
Aires, dan cuenta de esa
explosion en las ventas y no-
sotros de brazos cruzados,
sin hacer nada de nada
Bolivia, que no tenia, “ Un
puto dolar” - parafrasean-
doa Nelson Pizarro CEQ de
CODELCO - hoy le sobran los
dolares y ademas eliminaron
todas las restricciones aran-
celarias, pues bien en Bolivia
~ repetimos - tampoco esta-
mos haciendo nada

Y nihablar de Paraguay, que
estd por terminar el puente,
que dard vida al corredor
central donde tampoco es-
tamos haciendo nada, sobre
todo en Ciudad del Este, que
sin duda acopiara las inmen-
s3s cargas que vendran
desde Brasil, sobre todo

ahora, que ya sabemos que
el puerto de Chancay es
historia

l3 pregunta entonces es:
Porqué Diablos no salimos

a vender, promocionar y pu-

blicitar zona franca afuera,
que representa el % 80 de
las ventas totalesyla res-
puesta corta, estd asociada
al mandato principal de la
administradora, enordena “
crear mayor valor para sus
accionistas” centrando toda
su atencion en el negocio
inmobiliario

Hay que reaccionar | Se
han alineado todos los as-
tros, para dominar sin con-
trapeso, todo el comercio
de la macro regiony zo-
frisa, debe liderar un ma-
cizo plan de penetracion de
mercados, que en la contien-
da global, es geopolitica del
maximo nivel

Hay que pensar en los gran-
des numeros y los grandes
numeros, este afio pueden
llegar a los seis mil millones
de dolares, para dimensio-
nar lo que esto significa,
baste decir que el Mall
mueve USS 200 millones
Como  solucionaremos el
problema de fondo: con-
versando, teniendo fe en el
poder inmenso de las con-
versaciones. Nadie tiene la
verdad, la verdad es un
consenso  social y mientras

Jaime Olivares

mas conversan, mejor es el
Consenso

Nada de dramatizar, la vida
continda, los negocios estan
florecientes y por dltimo, atn
faltan cuatro afios para el
término de la concesion.
Muchos alegaran, queremos
certezas y eliminar la incerti-
dumbre, bien razonable, pero
tendran que irse a vivir a
otro planeta porque por es-
tos lados lo Gnico que sobra
es la incertidumbre
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