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La nifiez no puede transformarse en
unavariable de ajuste. Hoy mas que nunca
se necesitan resguardar los programas
de proteccion, salud y educacion, fortale-
ciendo el trabajo territorial y asegurando
que ning(in nifio quede fuera por falta de
recursos.

Ahorrar en infancia siempre termina-
ra costando mucho mas caro. Garantizar
esta inversion no implica un gasto extra,
esunadecision que define el pais que esta-
mos construyendo.

Juan Pablo Venegas
Gerente de Incidencia en Politicas
Piblicas de World Vision Chile

NUEVAS CARCELES

Senora directora:

La reciente licitacion internacional
para la concesion de la nueva carcel de
Calamarepresenta el primer hito enmate-
riadel programa de centros penitenciarios
del actual gobierno, el que exige recintos
modernos, seguros y dignos. Como sabe-
mos, unadelas primeras preocupaciones
dela ciudadaniasigue siendolaseguridad
ptblica, situacion delaquelaactual admi-
nistracion debe hacerse cargo.

Esta obra -destinada a 1.850 internos
y con una superficic de 71.858 metros
cuadrados-, debe ser vista como una

inversion estratégica. La infraestructu-
ra a largo plazo permite terminar con el
hacinamiento, mejorar la segmentacion
de la poblacion penal e implementar pro-
gramas de reinsercion, neutralizando el
poder del crimen organizado. Es de espe-
rar que esta infraestructura avance y no
se entrampe en la permisologia.

Alvaro Pena
Académico PUCV Consejero CPI

LA GRAN APUESTA DELNUEVO
GABINETE

Senora directora:

Tres biministros al mismo tiempo no
son s0lo una senal de austeridad o de efi-
ciencia administrativa. También son una
forma de concentrar poder, agenda y des-
gastepolitico en pocasmanos. Y ahiapare-
ce el problema de fondo: coordinar mejor
no siempre significa concentrar mas.

Laliteraturasobre gobiernolohaadver-
tido hace décadas. Simon (1947) mostré
que toda decision phblica opera bajo limi-
tes de informacion, tiempo y atencion.
March y Olsen (1989) recordaron que las
instituciones distribuyen responsabili-
dades, no solo ejecutan 6rdenes. Peters
(2015), por su parte, ha insistido en que
la coordinacion estatal requiere capaci-
dades, rutinas y conduccion, no simple-
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