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Verano que duele
Sefior Director:

Cuando el receso escolar amplia
desigualdades, no estamos ante
un efecto inevitable, sino frente a
una brecha previsible. La evidencia
muestra que las vacaciones prolon-
gadas profundizan las diferencias
de aprendizaje —en particular en
lectura—, con un impacto mayoren
contextos de mayor vulnerabilidad.
A esto se suma que, para muchas
familias, el colegio cumple también
una funcién de cuidado que se in-
terrumpe durante el verano.

El objetivo, entonces, debiera
ser que ningln nino enfrente este
periodosin espacios de proteccion
y estimulo educativo. En Chile ya
existen experiencias con resultados
medibles y a bajo costo, como Leer
es Poderoso, que este verano llegd
a mds de 2.500 nifios gracias a la
coordinacién entre jévenes volun-
tarios, personas mayores y actares
de la comunidad.

Es un avance, pero insuficiente.
El desafio ahora es que el Estado
convierta este tipo de iniciativas en
una prioridad de politica publicay
escale lo que ya funciona, para que
no solo dependan de esfuerzos
puntuales nide aportes del mundo
privado.

Anne Traub
Directora Fundacion Familias
Primero

Reforma previsional y PGU
Sefior Director:

En las Gltimas semanas, hume-
rosos lectores han manifestado su
desconciertoante la aparente caida
delaPGU tras laimplementaciénde
la reforma previsional. La inquietud
no es trivial: cuando una politica
disenada para mejorar pensiones
genera reducciones inesperadas en
ciertos casos, se erosiona la confianza
piblicay seinstalala percepcion de
incumplimiento.

Desde el punto de vista técnico,
lo ocurrido no obedece necesaria-
mente auna rebaja discrecional del
beneficio, sino a un efecto de inte-
raccién normativa. Al incorporarse

nuevos componentes a la pension
autofinanciada ,como ajustes por
afios cotizados o compensaciones
por expectativa de vida, aumenta
la base sobre la cual se calcula el
complemento estatal. Dado que
la PCU es decreciente segln ni-
vel de ingresos, este incremento
puede traducirse en una menor
transferencia final. Este efecto era
previsible desde el disefio y debié
ser anticipado y comunicado con
mayor claridad.

Como politica piblica, la leccién
es evidente: reformas complejas
requieren evaluaciones ex ante mas
rigurosas y una estrategia de infor-
macién transparente y pedagogica.
No basta con mejorar parametros;
es indispensable resguardar cohe-
rencia distributiva y legitimidad
social, evitando que ajustes técnicos
terminen debilitando la confianza
en el sistema previsional.

Dr. Pablo Miiller-Ferrés
Director Mag. Desarrollo Eco, Social

Cuando pagarimpuestosnoes
el problema
Senor Director:

Una de las mayores falencias del
sistema tributario chileno no es su
nivel de carga, sino su compleji-
dad. Para muchos contribuyentes,
cumplir se vuelve dificil no por
falta de voluntad, sino por falta de
comprension.

Formularios, regimenes, decla-
raciones juradas, rectificaciones,
fiscalizaciones electrdnicas: el
lenguaje técnico domina un sis-
tema que impacta directamente
en la vida cotidiana de personas y
empresas. En ese contexto, errores
simplesse transforman en problemas
estructurales.

Lo preocupante es que el desco-
nocimiento no distingue tamafio.
Pequefios emprendedores, profe-
sionales independientesy empresas
medianas cometen errores similares,
muchas veces confiando en solu-
ciones parciales o en asesorias que
solo miran el corto plazo.

Un sistema complejo exige edu-
cacion tributaria realy acompafa-

miento profesional permanente,
No basta con declarar; hay que
entender qué se esta declarando
y por qué,

Pagar impuestos sin entenderlos
es cumplir a medias. Y en materia
tributaria, cumplir a medias suele
salircaro.

Carla Huerta
Abogada Tributaria

Equilibrio y transparencia
Sefior Director:

Constituye un hito relevante para
el sector del retail el reciente fallo
de la Corte Suprema, que ratifica lo
resuelto porel Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia (TDLC) res-
pecto declausulasy condiciones que
regulan la relacion contractual entre
centros comerciales y retailers.

La sentencia refuerza principios
esenciales en materia de libre
competencia, como el manejo de in-
formacion comercial sensible. Ahora, los
operadores solo podran requerir de los
locatarios aquella informacion que sea
estrictamente necesaria para determinar
larentavariable, bajo deberes reforzados
de confidencialidad y |a prohibicién de
cederlaaterceros.

Elfallotambién fortalece la exigencia
de criterios clarosen materias como gastos
comunes, fondos de promocién y otros
cobros, estableciendo mayores estandares
derendiciony transparencia. Asimismao,
prohibe clausulas que permitan poner
términoados o mascontratosen casode
incumplimiento de unode ellos.

Especial relevancia tiene, ademas, la
creacién de unainstancia formal parala
soluciéndecontroversiasentreoperadores
ylocatarios, destinadaacanalizar diferen-
cias dentro de un marco verificable.

Estas medidas generaran una base
institucional sdlida para la convivencia
colaborativa entrelos actores. El desafio
actuales laimplementacién rigurosade
estosestandares, como una oportunidad
para fortalecer la confianza en el sector
y priorizar el beneficio de los consu-
midores.

Cristidn Saieh Mena
Vicepresidente Ejec. Asoc. G. del
Retail
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