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UN 47% DE LAS EMPRESAS IPSA estan bajo lo que sugiere nueva ley "Mas mujeres en directorios"

CCU y IAM, controlador de Aguas Andinas, tienen solo hombres en sus mesas directivas:

UN 47% DE LAS EMPRESAS IPSA
estan bajo lo que sugiere nueva ley
“Mas mujeres en directorios”

Si bien la normativa da plazo hasta el 2028 y el estudio de consultora Amrop muestra avances en las mesas de
las principales compaiias, en los tltimos 10 anos, una reciente columna de Lucia Santa Cruz sobre la “gran
feminizacion de la sociedad” encendio el debate. “Un directorio sin mujeres no es neutral: es uno con puntos
ciegos”, dice la experta en data science y directora de empresas, Cuky Pérez, ad portas de las juntas de
accionistas de abril. « MARIA JESUS COLOMA

CU e Inversiones
Aguas Metropolitana
(IAM), controlador
de la sanitaria Aguas
Andinas, no cuentan
con ninguna mujer
entre sus directores
titulares. Y solo una directora mujer tienen
empresas como Cencosud Shopping, Enel
Américas, SalfaCorp, Quifienco, SudAme-
ricana de Vapores, BCI, Itat, Latam, SQM,

tricia Nufiez, Vivianne Blanlot, Blanca Bus-
tamante, Carolina Schmidty Gina Ocquete-
au, quien ademds es presidenta de SQM,
cargo que también tiene Pilar Dafiobeitfa en
SMU, siendo las tinicas dos mujeres que
presiden directorios de empresas IPSA.

En este contexto, se esperan cambios y
mayor presencia femenina en los cambios
que se anticipan para las juntas de accionis-
tas anuales que se realizardn en abril préxi-

mo. Sin embargo, fuentes cercanas llaman
Ia atencién de que en todos los cambios ga-
tillados la semana pasada en los directorios
que controla el grupo Luksic y en su matriz
Quifienco, araiz de la designacién de Fran-
cisco Pérez Mackenna como ministro de
Relaciones Exteriores del futuro Gobierno
de José Antonio Kast, no se haya incorpora-
do ninguna directora mujer. De hecho, las
empresas IPSA del grupo estén por debajo
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de lo que sugiere la nueva ley.

Chile Mujeres: “Reduce sesgos y
equilibra toma de decisiones”

Para la gerenta general de Chile Mujeres,
Marfa José Dfaz, la ausencia de diversidad en
un directorio no es neutra e implica perder
variedad de perspectivas, experiencias y for-
mas de evaluar riesgos y oportunidades. “La
evidencia muestra que la homogeneidad
tiendea reforzar sesgos, anormalizar decisio-
nes poco cuestionadas y a limitar la capaci-
dad de adaptacién de las empresas”, afirma.

De acuerdo con el estudio Modelos de Di-
versidad de Género en los Directorios, elabo-
rado por Chile Muijeres y la caja La Arauca-
na, laincorporacién de mujeres a los directo-
rios genera transformaciones que trascien-
den ese espacio. “La evidencia internacional
muestra que cuando aumenta la presencia
femenina en los directorios, también crece la
participacion de mujeres en otros niveles de
liderazgo dentro de la organizacién. A ellose
suman que se reportan menores brechas sa-
lariales y mayores niveles de innovacién en
la empresa. En definitiva, la diversidad de
género contribuye a reducir sesgos, equili-
brar la toma de decisiones y fortalecer la go-
bernanza corporativa, lo que en contextos de
alta complejidad e incertidumbre se vuelve
un activo especialmente valioso para las em-
presas”, detalla Diaz.

La economista de Libertad y Desarrollo,
Ingrid Jones sefiala que la participacion fe-
menina no solo es algo deseable en los di-
rectorios, sino que también en todo el mer-
cado laboral, “en funcién de su mérito, para
que ellas puedan aportar con conocimiento
y talento, en igualdad de condiciones”.

Jones considera fundamental que la razén
para estar en directorios, sea lo que esas per-
sonas profesionalmente pueden aportar. “El

incentivo debe estar un paso an-

tes, por ejemplo, buscar que

més mujeres se interesen por

carreras universitarias liga-

das a las finanzas”, indica.

Para Cuky Pérez, directo-

ra de AFP Capital, construc-

tora EBCO, Blue Express y

Red Salud, esta ausencia impli-

ca un problema serio en cémo se

identifican y desarrollan los futuros lide-

razgos, y en los criterios de seleccién. “Un

directorio sin mujeres no es neutral: es un
directorio con puntos ciegos”.

Por su parte, la economista y directora de
BTG, Cecilia Cifuentes, afirma que los go-
biernos corporativos en Chile estin mejo-
rando en comparacién a lo que habia hace
diez afos atrés.

Sefala que a nivel general es valioso que
sean mds diversos, sin embargo, apunta a
que més que mujeres lo més relevante es la
diversidad. “Si uno incorpora mujeres, pe-
1o que tienen un perfil muy similar a los
hombres que estdn ahi el aporte es menos
que el hecho que hayan miradas diversas

en los origenes
cos, incluso de los paises que son. Se le da
muchaimportanciaa la diversidad de géne-
ro cuando la diversidad en si ya es un valor,
en mejores gobiernos corporativos”.

de los directorios
IPSAS correspondia
amujeres

“La ley establecera un precedente”

“Enlasjuntas de accionista de los dltimos
afios, las AFP se han preocupado de convo-
car mujeres para cargos de directoras inde-
pendientes” sefiala Pfa Schleede de Amrop.
Segiin el actual registro de directoras y di-
rectores de la Superintendencia de Pensio-
nes, 41% de los inscritos son mujeres, lo que
haevolucionado en10 afios cuando la parti-
cipacién femenina era del 11%.

Sibien laley aplica solo a sociedades ané-
nimas abiertas y empresas fiscalizadas por
la CMF, su relevancia dice la ejecutiva de
Amrop trasciende ese dmbito. Como ha pa-
sado en otros dmbitos, las grandes empre-
sas marcan pauta. “Esta ley establecerd un
precedenle e impulsard mejores prcticas

de incluso para
que no estén fiscalizadas por la CMF”.

Por lo tanto, Schleede anticipa que en las
préximas juntas de accionistas no solo se
van a definir nombres, sino que también se
mostrard qué tan en serio se estin tomando
las empresas este tema, “y si la ley se estd
abordando como un cambio estructural o
como un mero ajuste formal”.

Santa Cruz y Recart, directoras del Santander, y el debate por la “feminizacion”

['INo Definida

Justo con la entrada en vigencia de la
ley "Més mujeres en directorios", hace
un par de semanas, una columna de
Lucia Santa Cruz en "El Mercurio” insta-
16 un debate sobre "La gran feminiza-
cién de la sociedad”, como la historiado-
ra tituld el texto.

Alli hace referencia al reciente y
controvertido paper de la norteameri-
cana Helen Andrews, quien sostiene que
hay una relacién irreductible “entre
feminizacion y el movimiento woke, y la
politica de cancelaciones se debe por
sobre todo a la aplicacion femenina de
apelaciones emocionales por sobre la
argumentacion racional”. Ella plantea si
la presencia de mujeres ha ido crecien-
do en diferentes y nuevos espacios en la

Maria Olivia Re-
cart, presidenta
de Comunidad
Mujer.

La historiadora
Lucia Santa Cruz.

sociedad, producto de una “"compet:
cia justa”.

No se hizo esperar el debate en redes y
en cartas al director de este diario. La
primera vino de Maria Olivia Recart,
presidenta de Comunidad Mujer y que
comparte con Santa Cruz en el directorio
del Banco Santander. "Lucia Santa Cruz

plantea una pi

cémo ciertos cambios cllltul’ales afeclan
la vida publica y juridica”, dice la carta
firmada también por 10 consejeras de la
ONG, "tomarla en serio implica también
detenerse en un punto clave del debate:
que las categorias 'masculino’ y ‘femeni-
no’ no son sinénimos de racionalidad e

irracionalidad, ni tampoco describen
capacidades cognitivas o éticas”.

Y agregan que "el acceso de las muje-
res a la vida piiblica, académica y profe-
sional no ha sido una imposicion cultural
reciente, sino la correccién de un déficit
democratico histérico. No se trata de
‘feminizar’, sino de completar un mundo
que estuvo incompleto”.

Lucia Santa Cruz, miembro de la Aca-
demia Chilena de Ciencias Sociales y
decana de la Facultad de Artes Liberales
de la U. Adolfo Ibaiez, respondié que
"nada mas lejos de mi intencién que
querer impedir el avance de las mujeres
en el mundo puiblico”. E insistié en que en
las ciencias sociales “solo existen pregun-
tas abiertas y que nunca debe haber
obstéculos para revisar el sentido comiin
imperante con argumentos racionales”.

“Directorios homogéneos no
son mas racionales, son mas
fragiles”

Consultada respecto a la nueva ley
que sugiere cuotas de mujeres en los

directorios de empresas, Recart —tam-
bién directora de Lundin Mining Corpo-
ration— sefialé que "hombres y las
mujeres podemos aportar en los directo-
rios, lo que debemos hacer es creer que
el talento se distribuye homogéneamen-

plo més claro. La leccién es clara: los
directorios homogéneos no son més
racionales, son mas fragiles”, enfatiza la
experta en data science.

En la misma linea, la presidenta de
SMU, Pilar Dafiobeitia, estima que “ha-

te y que los sesgos it i ylas
estructuras culturales no nos dejan ver
la riqueza de talentos que existe en
grupos subrepresentados”.

Por su parte, la economista Cuky
Pérez rebate que el aporte de las muje-
res sea desde lo emocional. "La econo-
mia del comportamiento humano y
psicologia han mostrado hace tiempo
que todas las decisiones humanas
combinan emocién y razén, y que la
supuesta “racionalidad masculina” es
més un mito cultural que una realidad
observable”, precisa.

"Gran parte de los fraudes y quiebras
més grandes del mundo (Enron, Lehman
Brothers) fueron decisiones 'racionales’,
avaladas por directorios abrumadoramen-
te masculinos. Chile no es la excepcion. EI
caso La Polar es probablemente el ejem-

briai ilidad en las desigy

nes si la tinica motivacién para asignar un
cargo fuera ‘llenar el cupo de género’. Y
ccomo los que eligen son los accionistas
—sefiala—, me cuesta creer que elijan
talento que no le aporta a su negocio”.

Por su parte, la directora de empresas
y del Instituto de Directores, Fadua
Gajardo, asegura que estas nuevas leyes
no quitan mérito a las mujeres que llegan
alos directorios. "En Chile existe un
niimero muy relevante de mujeres alta-
mente capacitadas para asumir estos
roles”, apunta.

Por lo tanto, a su juicio, estas nuevas
regulaciones buscan corregir sesgos que
histéricamente han limitado su acceso.
“El mérito sigue siendo central; lo que
cambia es que se amplia el universo de
biisqueda, dice.

www.litoralpress.cl



