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a Cuenta Piblica presentada NI aun asi represantar una péedida para al
sorancondesunes  UMAg y plan de sostenibilidad e cenio, senco y e
dad de Magallanes deja dos de Magallanes y la Patagonia.
conclusiones que deben ser lento para adaptarse a un escenario en la disminucion de honorarios, cierre  Otro aspecto que merece cautela es

consideradas  simultinea-
mente y sin caricaturas. La primera
dice refacién con que esta casa de
estudios superiores logrd detener una
trayectoria financiera gue se habia
vuelto insostenible. La segunda se
refiere a que el costo de ese ajuste
abre interrogantes legitimas sobre el
proyecto universitanio regional que se
quiere construir hada el futuro.
Las afras expuestas son contundentes.
Mas de $10.952 millones en pérdidas
acumuladas entre 2018 y 2023 no eran un
problema mener ni una dificultad pasa-
jera atribuible Unicamente a la pandemia.
Habia, como reconocié el propio rector
José Maripani, un problema estructural.
La Umag venia operando durante afios
con un modelo financieramente des-
equilibrado, dependiente da ingresas
variables, tensionado por costos per-
manentes y probablemente demasiado

econdmico cambiante.

En ese contexto, seria injusto negar
que el actual plan de sostenibilidad
consiguié resultados concretos, La uni-
versidad redujo gastos, superd metas
de ahorre en mas de un 12%, incre-
menté matricula y logrd revertir un
escanario que hasta hace poco parecia
acercarse peligrosamente a una crisis
mayor. La contencién del défict y el
mejoramiento del resultado financero
son noticias positivas no sblo para la
institucion, sino para toda la regién,
porgue la Umag sigue siendo uno de
los pilares estratégicos de Magallanes
enformacién de capital humano, inves-
tigacién y desarrollo territorial.

Sin embargo, toda politica de ajuste
obliga a preguntarse qué se gana y
qué sa pierde en el proceso.

Parte importante de la recuperacién
financiera proviene de recortes, dados

del Centro Universitario de Coyhai-
que, suspension del Centro de Cul-
tivo Marino Bahia Larede y reduccién
de operaciones, Es legitimo pregun-
tarse cudnto impacto tendra eso en la
capacidad de expansion regional, en la
investigacion aplicada y en |a presencia
territorial de una universidad publica
que, precisamente por su condicién
estatal y austral, no deberia medir su
rol exclusivamente bajo criterios de
rentabilidad inmediata.

Porque una universidad regional no es
solamente una institucién que debe
cuadrar balances. También cumple fun-
clones astratégicas que muchas veces
no son econdmicamente rentables en
el corto plazo, pero si fundamentales
para el desarrollo de zonas extremas.
El cierre de espacios universitarios o la
paralizacién de proyectos puede ser
financieramente razenable hoy, pero

la lectura de los nimeros positivos
presentados en el prebalanca 2025.
La propia rectoria transparentd que
gran parte de la utilidad informada
responde a efectos contables asocia-
dos al reconocimiento del edificio del
Campus Cabo da Hemes en Puerto
Williams, sin representar flujo efective
de caja. Es correcto explicarlo con clari-
dad, porgue evita triunfalismos prema-
turos. La universidad mejoro, si, pero
no salié complatamente de fa zona de
riesgo. De hecho, la misma institucién
reconoce que persisten problemas de
liquidez y sincronizacion financiera.

La Umag parece haber comprendido
algo esencial respecto a que no podia
seguir gastando como si nada ocu-
rriera. Pero ahora viene una etapa mas
compleja que el ajuste mismo, cual es
definir qué universidad quiere ser des-
pués de la emergencia financiera.
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