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Corfo detecta fallas en manejo financiero de startups y lanza plan de capacitacién obligatoria
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Reducir las brechas en formacion
financiera de los emprendedores y
expandir los servicios especializados
de Corfo a todo el pais seran las
prioridades de Maricho Gélvez, la
nueva gerente de Emprendimiento
de la agencia de Gobierno. Su plan
busca fortalecer la preparacién de
las startupsy proyectos innovadores
para acceder a financiamiento y
escalar con mayor solidez.

Tras un proceso de seleccion por
Alta Direccién Puiblica, 1a ingeniera
comercial fue ratificada en este cargo
hace unos dias, aunque ya ejercia
como gerente subrogante cuando
reemplazo a Carmen Contrerasen
agosto del afio pasado.

Galvez arribo a Corfo en 2021 a
la Subgerencia de Financiamien-
to Temprano, dependiente de la
Gerencia de Emprendimiento,
donde tenia a cargo los programas
einstrumentos en beneficio directo
a los emprendedores, como los
fondos semilla.

También tuvo un “doble rol”,
cuando en 2023 fue designada como
Directora Regional de Corfo en La
Araucania.

En 2024, la gerencia financid
601 emprendimientos por $10.604
millones y Galvez destaco que, en
el eje de género, pasaron de 20%
proyectos liderados por mujeres a
mads del 50% al cierre de afio.

“La gerencia, y en general Corfo,
ha estado planteandose distintos
desafios para lo que viene, y a mi
me tocd ver como trabajamos para
interconectar todos los proyectos
que se estan haciendo desde Corfo”,
dijo Galvez.

Parte de esos proyectos son Star—
tup Labs, impulsado por la agencia
y Fundacion Chile, y el proyecto
de Ley que crea una Agencia de
Financiamiento e Inversion para
el Desarrollo (Afide) y la autoriza a
participar en fondos de fondos, que
se discute en el Congreso.

“Estos proyectos no existian y nos
demandan internamente como nos
articulamos para darle vida a estas
politicas publicas y ver cdmovan a
funcionar en régimen, el rol de los
emprendedores, y como sofisticar
las alternativas de financiamien—
to”, afirme.
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Brecha financiera

Aunque Galvez no la califico como
unanueva etapa para Corfo, dijo que
la idea es darle continuidad “como
una agencia técnica y de alto nivel
de funcionamiento”, pero advirtio
gue se “requieren ciertos ajustes
con una mirada a futuro”.

El principal cambic que haran
esta relacionado con las brechas
financieras que detectaron en los
emprendedores que acceden a los
subsidios y programas de Corfo.

“En general, estos programas
de acompanamiento estan muy

ligados al punto de vista técnico de
los proyectos, pero nos hemos ido
encontrando con casos gue, siendo
grandes propuestas de valor, no
necesariamente tienen el impacto
esperado o crecen significativa-
mente debido a unamala estructura
financiera desde el origen”, explico.
Lo anterior, agrego, generaria
problemas cuando estos proyectoso
startups escalan aunafase comercial
y deben levantar capital privado.
“Lo gue se espera es gue cuan-
do estas buenas ideas egresen de
nuestros programas, tengan una

robustez solida e importante para
que puedan presentarse por si mis-
mos a otras fuentes de alternativa,
mas alld de los subsidios”, dijo.

Para cerrar estas brechas, Galvez
adelanté que a partir de marzo al
menos la mitad de los contenidos de
los programas de la gerencia serdn
actividades obligatorias asociados
a estructura financiera.

“Mas que crear nuevos progra-
mas, incluiremos estas actividades
en los que ya existen, con cosas
bdsicas hasta procesos de due
diligence”, dijo.

Para impartir estas actividades,
buscaran aliados estratégicos para
prepararlas en conjunto.

El éxito de esta medida de carac-
ter obligatorio estard asociada al
niimero de proyectos que tengan
un levantamiento de capital pri-
vado en cualquiera de sus formas,
sefialo Galvez.

Servicios especializados

Otro de los ejes para este ano es
la descentralizacion y el objetivo
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es llegar a todas las regiones del
pais con servicios especializados
para emprendedores, como incu-
badoras o aceleradoras de startups,
coworks o redes de mentores e
inversionistas.

“Para que todas estas ideas
innovadoras surjan no solo es
necesario el apoyo financiero, sino
que es tanto o mds importante el
acompanamiente especializado”,
planted Galvez.

La ejecutiva dijo que el desafioes
que al término del Gobierno logren
llegar al 100% de cobertura en el
pais, donde los pendientes son las
regiones de Aricay Parinacota, de
Aysén y un tercer territorio.

Para lograrlo, Galvez comentd
que se apoyardn en una ldgica
de cooperacién con programas
asociativos, aprovechando las
capacidades de otras entidades
para ampliar estos servicios, por
ejemplo, una universidad que
cuente con un espacio fisico para
albergar un cowork o incubadora
de negocios.

Ademas, continuaran con una
iniciativa llamada medicion de
ecosistemas, en la que evaldan y
hacen un diagnostico de la pre-
sencia de ciertos servicios y de
la interaccion de estos en los
ferritorios para generar insumos
para las estrategias de los comités
regionales de desarrollo productivo
yuna mejor asignacion de recursos.

“El anio pasado se midieron las
regiones de Atacama, Los Lagos,
Valparaisoy Nuble, y queremos que
este ano sean cuatro nuevas, que
atn estan en definicion”, adelantd.
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