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esde su casa en el balneario Las

Brisas de Santo Domingo, a la que

emigrd definitivamente durante la

pandemia, Jorge Claro Mimica ob-
serva el pais con una mezcla de preocupacién
y esperanza.

A punto de cumplir 82 afios en mayo, este
ingeniero civil y también comercial ha sido
protagonista de transformaciones relevantes:
impulsé la factura electrénica, fundé el Canal
del Fiitbol, fue presidente del Club Deportivo
Universidad Catélica y asesoré a distintos go-
biernos en dreas clave como educacién, salud,
prevision y politica tributaria.

Hoy, aunque ha delegado la gestion del
Grupo Prisma en su hijo Matfas, sigue muy
vinculado al mundo de las ideas y de las poli-
ticas publicas, ya sea escribiendo columnas o
leyendo vorazmente sobre actualidad.

También apoya a la Fundacién Familias
Primero, que lideran su hijo y su nuera, y que
busca mejorar el desarrollo infantil temprano
en contextos de alta vulnerabilidad. “A esta
edad uno puede contribuir mds, porque yano
tienes intereses personales”, dice el empresa-
rio, quien se declara “magalldnico” de cora-
z6n, pues Vivié sus primeros 14 afios de vida
en Punta Arenas, y dedica gran parte de su
tiempo a jugar bridge.

—¢Se siente distinto, a los casi 82 afios?

“Paranada. Yo no me siento disminuido, ni
con menos capacidad para trabajar, ni nada
por el estilo. Al menos en mi caso, no. Y creo
queno es solo mi caso: alos 65 afios, las perso-
nas estén en la flor de su productividad, pien-
50 yo”.

—¢Cémo ha sido su relacién con el Grupo
Prisma desde que lo lidera su hijo?

“Hace ya varios afios que delegué de ver-
dad en Matias. El es el gerente del grupo y tie-
ne todos los poderes. Nos juntamos en reu-
niones de directorio y ahi Matfas da un infor-
me de lo que ha sucedido. Yo me mantengo
siempre muy al dfa, pero no me meto parana-
da en la gestién”.

—¢Le cost6 dar un paso al lado?

“Nada. ;Sabes por qué? Porque ayuda mu-
cho cuando la persona en quien tti delegas es
stper capaz. Yo creo que Matias es lejos mds
capaz que yo. Entonces es fdcil delegar asi. Y
eso, ademds, te permite tener mucho mds
tiempo para las cosas que a ti te interesan
mds”.

—¢Y c6mo ha sido trabajar juntos como pa-
dre e hijo?

“Nunca hemos tenido una discusién. Y he-
mos trabajado juntos hace mucho tiempo,
desde que él sali6 de la universidad. Todo de-
pende de las personalidades que estdn invo-
lucradas. Cuando estamos en Santiago voy
précticamente todos los dfas, pero voy relaja-
do, mds tardecito”.

—¢;Qué lo motiva a seguir tan vinculado a
la contingencia?

“A veces, pienso que es algo que me quedé
del ejercicio de mi profesién. Fui consultor
muchos afios y conocf muchos aspectos dis-
tintos de la realidad. Después, sentf la necesi-
dad de aportar algunas ideas. Hay que decir
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mpresario, innovador y filantropo

Jorge Claro (81): “A los 65
anos, las personas estan en
la flor de su productividad”

Aunque vive tranquilo
junto al mar, sigue
pensando activamente en
como mejorar Chile. Cree
que la experiencia de las
personas mayores esta
desaprovechada y que,
con ideas bien
concretadas, se podrian
resolver muchos
problemas sociales

Maria Florencia Polanco

que con muy poco éxito, porque la mayorfa
de las veces las ideas que he planteado pasan
afios sin ser consideradas”.

—¢Cudl ha sido su mayor frustracién en
ese sentido?

“Cuando estuve como asesor del Ministe-
rio de Educacién (entre 1975 y 1982) impulsa-
mos un proyecto para llevar educacién prees-
colar a nifos entre 2 y 4 afios en situacién de
extrema pobreza. Estdbamos todos de acuer-
do, pero no prosperd porque la directora de
jardines infantiles de entonces lo considerd
un proyecto ‘economicista’”.

—¢Por qué es clave la primera infancia?

“Unnifio que entre los dos y los cuatro afios
no recibe estimulacién intelectual ni sociali-
zacién, después ya no hay caso, ya perdié la
posibilidad. Y eso es la gran causa de las desi-
gualdades actuales. Después, esos nifios lle-
gan a la escuela bésica, y los que estdn bajo el
promedio no pueden salir adelante. Repiten y
después desertan. Ahi tienes un problema so-
cial gravisimo: jévenes que no terminaron el
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colegio y quedaron sin nada que hacer”.

—¢Qué opina del gasto estatal que se hace
en educacién actualmente?

“Aquf se da el absurdo de que el Estado se
gasta cientos de millones de ddlares en educa-
cién superior, y sin embargo no apoya a los
miles de nifios en extrema pobreza menores
de cinco afos. La pirdmide estd invertida. Es
completamente absurdo que tengamos gra-
tuidad universitaria mientras no se asegura
una cobertura total en la educacién preesco-
lar. La educacién debe ser un derecho garanti-
zado desde los primeros afios, especialmente
para los nifios en extrema pobreza. Hay que ir
abuscarlos a la casa si es necesario, pero no se
les puede dejar sin educacién”.

—¢Y qué se podria hacer?

“Hay que combinar jardines infantiles don-
de estdn las personas mds pobres, pero tam-
bién llegar a sus casas”.

—¢;Como avizora el futuro de Chile?

“Lo miro con cautela. No soy demasiado
pesimista, porque la gente ha demostrado te-
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Jorge Claro y su hijo Matias, quien
se convirtio en su brazo derecho.

ner bastante criterio a la hora de decidir en
plebiscitos o elecciones. Por ejemplo, cuando
se rechazd la primera propuesta de nueva
Constitucién, quedd claro que no se le puede
meter el dedo en la boca a millones de perso-
nas. Chile deberfa volver ala senda que siguié
después del retorno a la democracia. Esos 30
anos fueron de un desarrollo tremendo, aun-
que muchos no lo valoren. Hubo un gran cre-
cimiento econémico y de todo tipo”.

b . .
Escenario econémico Yy
sus propuestas

—¢Qué hay que hacer para retomar esa
senda de desarrollo?

“Hubo una reforma tributaria muy mala
durante el segundo gobierno de Bachelet. Esa
fue una de las claves en la caida de los niveles
de inversion de las empresas. Después, vino
el estallido social y las propuestas de reforma
constitucional, que generaron un nivel de in-
certidumbre enorme. Muchas personas fre-
naron cualquier inversién y empezaron a
buscar refugio en el extranjero. Hoy dfa hay
un menor nivel de incertidumbre, pero no ha
desaparecido del todo. Se habla de que hay
medidas pro-crecimiento, pero no las veo. La
famosa ‘permisologfa’, por ejemplo, es una
tonterfa que hay que eliminar, pero eso es
apenas el comienzo”.

—¢Qué alternativas propone?

“Se podriabajar el impuestoa larentadelas
empresas al 15% y al mismo tiempo poner un
impuesto del 15% a las remuneraciones. Des-
de luego, los dos primeros deciles deberfan
quedar exentos. EI IVA genera casi la mitad
de los ingresos tributarios del pafs. Si se de-
volvierael IVA enlas compras delos dos deci-
les mds pobres, pasarfa a ser un impuesto pro-
gresivo y no regresivo”.

ANDREA ROBLES

El empresario acomaﬁado de Alfredo Kunze en
la ceremonia de los 100 Lideres Mayores 2024.

100

Lideres Mayores

RECONOCIMIENTO
ANUAL A PERSONAS
75+ QUE IMPACTAN

EN LA SOCIEDAD
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El hincha junto a Manuel Diaz
de Valdés y Alfonso Swett en el
palco de honor del estadio UC.

Con Néstor Gorosito, exfutbolista argentino
que jugé por la UC en dos periodos.

—Un tema que quedé6 pendiente en la re-
forma a las pensiones fue la edad de jubila-
cion, ;cudl es su postura frente a ella?

“Todo el mundo sabe que hay que subirla.
Pero a los gobiernos y a los politicos no les
gusta mencionar las cosas dificiles. Nadie
quiere quedarse con el timbre en la frente de
haber sido el que hizo que en vez de pensio-
narse a los 65, los hombres se pensionen a los
68. Y creo que las mujeres también deberfan
jubilarse a los 68. No tiene mucha légica que
las mujeres se pensionen cinco afios antes,
cuando tienen mds esperanza de vida. Hay
personas que tienen una expectativa de vida
de 20 afios tras jubilarse y es muy dificil vivir
con una pensién dos décadas, a menos que
hayas ahorrado muchisimo”.

—¢Cudl hasido su propia receta para man-
tenerse bien?

“Vida sana, ordenada. Y mantenerse muy
activo intelectualmente. He leido mucho y el
bridge, al que le dedicamos bastante tiempo
con mi mujer, es tremendamente importante.
Estd comprobado que ayuda al funciona-

miento de las neuro-
nas”.

—¢Siempre tuvo
una vida ordenada?

“Dejé de fumar ha-
ce 50 afios. Fumaba
una cajetilla diaria. El
doctor me dijo: Tie-
ne que dejar de fu-
mar’, y pensé: ‘Le
voy a hacer un regalo
ami hijo, le voy a re-
galar mds afios de vi-
da mfa’. Nunca mds
me puse uno en la
boca. Y en cuanto a
los tragos, mds alld
de un experimento
que hicimos de jéve-
nes en la playa, ahf
entendf que al dfa si-
guiente uno se siente
muy mal. No vale la pena”.

Innovador innato

—¢Cémo se le ocurri6 el Canal del Fitbol?

“Cuando fui presidente de la Catélica, se
me ocurrié que el fiitbol tenfa que generar in-
gresos de verdad por televisién. Se la propuse
a la ANFP, pero no la tomaron. Cuando se
venci6 el contrato con Sky, partimos. E1 11 de
abril de 2003 transmitimos el primer partido.
Fue la primera vez que se hizo algo asi”.

—;Cémo lo logré?

“Con mucho esfuerzo. Nos endeudamos,
hipotecamos todo. Pero yo tenfa mucha fe en
queesto ibaaresultarbien. Me acuerdo que le
dije a mi sefiora: ‘Esta idea sf que la quiero ha-
cer yo'. Me tiré a la piscina”.

—Y la factura electrénica?

“Tenfamos una empresa de informdtica lla-
mada Acepta y a un ingeniero se le ocurrié
desarrollar la firma electrénica con esténda-
res internacionales. Después, con Matfas se
nos ocurric aplicarla a la factura, y le hicimos
una demostracién a Javier Etcheberry, direc-
tor del Servicio de Impuestos Internos. Al po-
co tiempo se convencié de que era una buena
idea y nos pidi6é apoyo. Nuestra empresa emi-
ti6 la primera factura electrénica”.

—De dénde viene la chispa emprendedo-
ray esa capacidad de inventar nuevas cosas?

“Nolo sé. Creo que tengo chispa para tener
buenas ideas de proyectos, ya sean de politi-
cas puiblicas 0 empresariales, pero no soy una
persona muy ejecutiva. Y tengo otra cosa im-
portante para un emprendedor: la capacidad
de asumir riesgos”.

—;Qué consejo le daria a jévenes empren-
dedores a partir de su experiencia?

“Que uno tiene que saber reconocer sus de-
bilidades, y también saber encontrar a la per-
sona que las compense. En este caso, resulté
ser un hijo mfo. Y que si no haces tii las cosas,
muchas veces no se hacen”.

—¢Cémo se siente en esta etapa?

“Muy tranquilo. Estoy satisfecho con lo
que he hecho y trato de seguir aportando enla
medida de lo posible”.
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