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¢Como sera la universidad del futuro?

Siafines de los Bo nos hubiéramos preguntado cémo iba a serel te-
léfono del futuro, muy pocos habrian acerlado. Habriamos imaging
doalgono muy distinto aloqueen la época era el estandar, un apara-
to dedicado exclusivamente a la conversacion, de uso colectivo y co-
nectade aun cable. Ya iniciadala revolucion y en presencia de los dis-
positivos inteligentes, emblematico fue el caso de la famosa Blackbe
Iy, que tuvo un éxito total, pero fugaz En ese tiempo, pensar en un
teléfonosin teclado fisico era simplemente una locura. Hoy. practica-
mente, no existen con tecladofisico, gracias a Steve Jobs.

Y qué dijo unos anos después? Que un teléfono no debia superar
un tamatio tal de modoe que toda la
pantalla fueraalcanzable con laexten:
sién del dedo gorde. Sin embargo, ac-
tualmente, cuesta encontrar aparatos
que cumplan con esa restriccian, la
gente quiere pantallas grandes. Si, el
gran innovadory revolucionario de la
tecnologia, el mismisimo Jobs, tam-

bién se equivoco.

El ser humano se ha caracterizado a
lo largo de la historia por su incapaci-
dad para predecir el future, pero al mismo tiempo, por su extraordi
nario talento para producir soluciones revolucionanias que transfor-
man para mejor nuestras vidas. La clave ha estado en liberar las fuer-
zascreativas de milesde innovadores, los que de manera iterativa son
capaces de encontrar grandes soluciones,

En educacion pasa lo mismoe, es muy dificil anticipar ¢cdmo serd en
10 0 20 anos. Entonces fedmo serd la universidad del futuro? Lamen-
to decepcionar, no tengo respuesta. El camine no es sentarnos a espe-
cular, fredeﬁnir y dingir el futuro, sing gue estd en descubrirloa tra:

ensaya y error Necesitamos mds espacio para que surjan mu
chas nuevas ideas, para que proyectos distintos intenten, exploren y
busquen nuevas y mejores maneras para hacer las cosas,

La discusion publica sobre educacion versa actualmente sobre re-

vés de

glas, estdndares, controles, restricciones, Leyes ymads leyes de direccio-
namiento y control, leyes y mds leyes para todos. En vez de eso, 0 por
iiltima ademds de eso, deberiamos estar discutiendo como damos mas
libertad, cémo generamos mds condiciones para que mas proyectos
quieran compelir por generar las mejores propuestas educativas; cé-
mofacilitamos el florecimiento de innovadores en la educaciony nue-
vas ideds disruptivas.

{Cudnta preocupacién hay en el mundo politico respecto de lo fi-
cil o dificil que es innovar hoyen Chile en educacion?{ Cudndo fue la
tltima vez que se cred un nuevo proyecto de educacion superior en

Chile? {Qué incentivos y espacios Lie-

Necesitamos mds Epﬂﬂiﬂ para que surjan nen hoy las universidades para tomar

riesgo, hacer las cosas distinto € inno-

muchas nuevas idE&S, para que pmyectos var sin ser duramente amenazados por

sisternas de acreditacidn y regulacion?

distintos intenten, EIP]DI’E“ y bllSClllEﬂ Escurioso, en un tiempoenque la pa-

labra diversidad a nivel individual es ca-

nuevas y mEJUI'ES maneras para hacer las si un término sagrado, a nivel de insti-
C0Sas. tuciones, pareciera ser un mal. Vernos

cada vez mas homogeneidad, control,

restricciones, menos espacios para in-

novar y mas dificultades para perseguir maneras distintas de hacer

universidad. Siésta hubiera sido lalogica aplicadaalaindustriade los

teléfonos, probablemente todavia estarfamos usando aparatos con

ruedasde discado, pegados ala pared y contestando, "icon quién quie-
re hablar?”.
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