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ubert Porte, senior re- - Hubert Porte, senior representative para Chile de la firma francesa Eramet: 1o pesala mitad, ver cémo se completa la

presentative para Chi- P parte que falta para llegar a la mitad de con-

le de la firma france- tribucién. Tenemos que escuchar cudl esla
sa Eramet, cuenta propuesta del Gobiemo sobre eso”.
que en las proximas

semanas van a solici- —¢Qué dificultades advierte en un esque-

tar reuniones y au-
diencias con la ministra Marcela Hernando,
el ministro Mario Marcel —“a quien no co-
nocemos y vemos que ha tomado un papel
muy relevante en la elaboracién de la mis-
mapolitica y en los anuncios”—, y también
quieren contactarse con otros ministerios

MAYOR que pueda cambiar
el socio cada cuatro anos”

ma en que el Estado sea el controlador, en
términos administrativos, geopoliticos, re-
gulatorios, libre competencia o de otra fn-
dole?

“La mayor complejidad es que tienes un
socio que cambia cada cuatro afios y que
puede tener visiones distintas. Es complejo

tener un socio que cambia cada cuatroafios.
Lo vemos con los dos gobiernos, el dltimo y
este, que son dos proyectos muy distintos.
Eso es una dificultad porque son proyectos
de muy largo plazo en que los socios, desde
eldfa uno, tienen que estar muy de acuerdo
enloque se quiere hacer en los préximos 20
afios, y cémo hacerlo. Es una dificultad ma-

que atin no conocen, como los del Medio  Para el representante de la firma francesa interesada en el litio chileno, es
Alzinicy Sonam i imperativo fijar, declarar y categorizar los salares. “Es algo que pedimos con
¢Elobjefivo? “Tratar de obtener respues- 4 Janiqe yateg i $0 GuE prady
tas a todas nuestras preguntas”, plantea,  SUMa urgencia”, dice, de modo de saber cudles son los salares considerados
lueEgIOfiel ﬂlr_\u"cilo P laﬂindgs«rh c!?‘l“g“' estratégicos, los protegidos y los demds que no estdn en ninguna de esas dos
ejecutivo plantea ademds que “el Go- ’ g 2 S :

biemo deberia implementar un tipodefist ~ CALEGOTTas. Sotl)'re €6mo conjugar la participacién del Estado con los impuestos,
track para los permisos de los nuevos pro- €S categorico: “A mayor equity normalmente menor royalty, es una regla

yectos delitio para que, respetandose todas
las etapas a nivel comunitario y ambiental,
se demoren lo menos posible”, de modo de
no perder la ventana de oportunidad del li-
tio, “que no durard para siempre”, expone.

—El anuncio les result6 atractivo y era lo
que esperaban, 0 hay mds dudas que certe-
zas?

“Lo recibimos con interés. Es una oportu-
nidad que se les da a nuevos actores priva-
dos de poder participar de esta industria.
Hay una invitacién clara para el desarrollo
del sector. Tenemos asociaciones casi siem-
pre con los Estados con los paises en los
cuales trabaj t d

internacional”, advierte. « Azucena GoNzALEZ

operamos, casi en todos tenemos algiin tipo
de asociacién con el gobierno y en ninguno
de nuestros proyectos el Estado es mayori-
tario. Eso es asi. El modelo es otro. Ahora,
estamos dispuestos a escuchar la invitacién
y entender. Entendemos que eso es para sa-
lares estratégicos y ahi hay una cosa impor-
tante para Eramet. En Chile se habla de los
salares que tienen la mayor concentracién
de litio como Atacama o Maricunga, pero
afortunadamente Eramet tiene un proceso
que no necesita esas concentraciones muy
altas de 2.000 ppm en Atacama o de 1.000

a eso, pero hay muchas preguntas que se
deben contestar para que podamos confir-
mar que lo encontramosatractivoo no. Hay

istintos tipos de salares con distintos es-
quemas posibles. Entonces, tenemos que ir
realmente al detalle para poder emitir una
opinién. En general, lo acogemos con inte-
rés, més y estamos disponi
bles para sentamos a la mesa para conver-
sar, aportar lo que sabemos de esta indus-
triay que se precise con més claridad el con-
tenido de esta politica. Y ojala nos resulte
atractiva para transformarnos en un actor
luego en el mercado chileno”.

—Dado que demoré tanto en salir el anun-
cio, ;amerit6 un mayor aterrizaje en €12 Es-
peraban tener més certezas a estas alturas?

“Si, esperdbamos. Pero a lo mejor existe,
no sabemos, porque no hemos hablado to-
davia con la autoridad, y esperamos tener
algoaterrizado. Efectivamente, lo que se ha
anunciado piiblicamente son grandes
orientaciones estratégicas. Esperemos que
hayan hecho el trabajo para ir mds en el de-
talle, para que esto sea mds operativo a la
brevedad posible. Porquesino, vamos aen-
trar en un periodo de debate e intercambio
para tener algo en meses, un afio mds, y va-
mos a perder tiempo. Entonces, esperemos
que haya una definicién bastante clara de
los conceptos clave”.

—¢Queda al debe el anuncio, entendiendo
que acd hay empresas que llevan meses es-
perando saber si ven una idadono,
y con sentido de urgencia, porque el mo-
mento del litio es ahora?

“Exactamente. Esperamos que este nivel
de detalle exista. Nosotros tenemos varias
preguntas. Cudles son las expectativas de
contribucién mutua, en términos de recur-
s0, capital, tecnologfa, mercado; cémo se
van estructurar las regalfas del Estado; c6-
mo se va repartir entre el equity y un even-
tual royalty —porque obviamente esas co-
sas se tienen que conversar—; cémo va a
serla gobernanza corporativa de esas alian-
zas. Hubo unas declaraciones del Presiden-
te y después del ministro Marcel. De lo que
dijo el Presidente entendimos que habfa
dos categorias: los salares que vana estar en
explotacién con control del Estado y los
protegidos. Pero de lo que dijo el ministro
Marcel aparecieron en realidad tres catego-
rias: los estratégicos, que van a ser opera-
dos por una estructura controlada por el
Estado; los salares protegidos, que se esti-
maque vana ser el 30% —no sabemos si de
la superficie o en cantidad de salares—; y
después estédn los demads salares, donde en-
tendemos que no son considerados estraté-
gicos y podia existir un esquema donde el
privado controle. Entonces, la primera ur-
gencia para nosotros es que se defina esta
lista de salares. Cudles son los estratégicos,
los protegidos y los demds que no estdn en
ninguna de esas dos categorias. Eso nos pa-
rece sumamente urgente, porque hoy dfa
estamos hablando con distintas contrapar-
tes, duefios de concesiones en distintos ya-
cimientos, y obviamente esta incertidum-
bre adicional que trae este anuncio de sala-
res protegidos se tiene que aclarar lo antes
posible. Porque no podemos avanzar en
una negociacion en un salar y hacer explo-
racién, si estesalar vaaser declarado prote-
gido. Me parece que la urgencia uno es fi-
jar, declarar y categorizar esos salares. Y no
56 si el Gobierno lo tiene listo. Es algo que
pedimos con suma urgencia”.

—En entrevistas previas ha quedado claro
que Eramet, si bien tiene un modelo que
permite la participacién estatal, busca el
control y ser mayoritario. Y la sefial que se
ha dado acd no va en ese sentido, al menos
en los salares estratégicos y en el salar de
Atacama. ;Estén dispuestos a allanarse a
as condiciones planteadas por el Gobierno
y ser minoria con tal de tener un proyecto
en Chile?

“Es verdad que en los 14 paises en donde

ppmen Mari Ennuestro proyectoen
Centenario Ratones (Salta, Argentina) tra-
bajamos con concentraciones de 500 ppm.
En los salares no estratégicos, que supues-
tamente van a tener menos concentracion
que las joyas de la corona, el esquema es
distinto y permite un control privado. En-
cantados de evaluar eso. Estamos atentos y
queremos juntarnos a la brevedad con la
autoridad para que nos puedan contestar
todas esas preguntas y ver por qué camino
nos metemos y tratamos de ‘candidatear’
para un salar estratégico —y tenemos que
saber cudles son—, o si optamos por un sa-
lar no estratégico que se adecue al modelo
que tenemos hoy dfa. Depende mucho de la
categorizacién de salares, que creemos que
es una tarea muy urgente del Gobierno”.

Necesitamos las resp

a muchas preguntas (...)
Hoy es muy dificil decir si
s menos 0 mas atractivo,
porque necesitamos
precisiones, detalles que no
tenemos”.

El Gobierno deberia
implementar un tipo de fast
track para los permisos de
los nuevos proyectos de
litio para que,
respetandose todas las
etapas a nivel
comunitario y
ambiental, se
demoren lo menos
posible”.

Hubert Porte.

—Pero enlo grueso, zes una propuesta me-
nos atractiva que lo que tenian en mente?

“Es una propuesta diferente. Nuestro
modelo sigue existiendo para una cantidad
de salares que debe ser no menor. Quere-
mos saber cudles son”.

—Irian por los no estratégicos, que les
permitan el control?

“Vamos a evaluar las dos opciones. Que-
remos entender qué significa una sociedad
controlada por el Estado, los aportes res-
pectivos, gobernanza y sistema de royalty
versus equity. Queremos analizar las dos
opciones”.

—Si el Estado es mayoritario en algiin pro-
yecto, ;las cargas debieran ser bastante in-
feriores que las que conocemos de los con-
tratos vigentes, que llegan al 40%?
“Sobre el esquema de royalty que mencio-
na, de Atacama, acordémonos que fue im-
plementado hace poco, cuando los dos ac-
tores habfan amortizado totalmente su in-
versién. Entonces, primero, no podriaser el
mismo esquema para un actor nuevo. Se-
gundo, el mix entre equity y royalty tiene
que hacer sentido versus un mix de puro ro-
yalty. Hay que hacer el fine tuning (sintonia
fina) financiero bajo distintos escenarios,
para ver si el proyecto tiene sentido econd-
mico. A mayor equity, normalmente menor
royalty, es una regla internacional. Y des-
pués hay que ver si hay aporte de capital o
no, osi el Estado pretende solamente apor-
tar yacimientos, a través de un CEOL. Hoy
dia hay una ventaja que aunque el gobierno
anterior haya sido invalidado, tuvo el méri-
to de poner precio de mercado a los CEOL.
Entonces, si el Estado dice yo traigo el CE-
OL para un salar X, el mercado hace bien
poco se ha pronunciado y ha dicho cudnto
vale un CEOL. Permite valorizar este apor-
te de recursos en un proyecto publico pri-
vado. Se tiene que ver cémo se va a cons-
truir el equity, con aporte de un CEOL,
cudnto vale y cudnto pesa en el equity. Y si

yor que pueda cambiar el socio cada cuatro
afos”.

—;Qué juicio le merece que en el contrato
del salar de Atacama se plantee como una
conversacién bilateral y no una licitacién
abierta?

“Con un cambio de escenario tan fuerte
apartir de 2030, merece que los socios ac-
tuales primero conversen entre ellos. Eso
no me sorprende, lo encuentro absoluta-
mentenormal. Ahora, no sési el Gobierno
tiene intencién o ganas de profundizar la
negociacién con SQM para darle algin ti-
po de primera opcién a partir de 2030, o
efectivamente si considera una fase sola-
mente de informacién y después abrir una
fase de licitacién internacional. No lo sé.
Nosotros creemos que podemos aportar
en muchos otros salares. Tenemos una
ventaja competitiva muy grande en sala-
res con menos concentracion y no esta-
mos nada obsesionados con Atacama. Va-
mos a estar atentos a lo que pase, pero
creemos que podemos aportar mucho
mds en otras partes”.

—De los otros salares se dijo que se iba a
dar un derecho preferente tras la explora-
cién. ;Qué entendieron ustedes? ;Da certe-
za?

“Nos parece una idea concreta muy bue-
na que se hayan separado los CEOL en ex-
ploracién y explotacién. Antes hay que sa-
ber si hay recurso, de qué nivel de concen-
tracicn, y recién ahi se puede negociar un
CEOL de explotacicn, de ponerse de acuer-
do con el Estado sobre una estructura tribu-
taria, de royalty, porque obviamente un
proyecto de 2.000 ppm de concentracién
vaser muy distinto de uno de 500 ppm, en
términos de capex invertido y de retorno
esperado. Entonces, me parece muy bien
que hayan hecho esta disociacién de CEOL
endos tipos. En la medida—y esto es siper
importante— que haya realmente una op-
cién preferente para el que haya invertido
enlaexploracién, y que realmente haya una
opcién muy sélida a nivel juridico para op-
tar por el CEOL de explotacién. Eso tam-
bién impone al Gobierno otorgar esos CE-
OL de exploracion a empresas que van te-
ner las espaldas, solvencia técnica y expe-
riencia para ser después el operador del
salar. Eso va a eliminar —espero— especu-
lacién de parte de entidades que estan to-
mando posicién y no tienen vocacion de ex-
plotar el yacimiento en el largo plazo. Si la
empresa que hizo la primera fase cumpli6
con su plan, respetd todos los esténdares
medioambientales y comunitarios, debiera
haber una estructura legal que le garantice
este derecho. Nosotros vamos a estar pi-
diendo eso. Una campaia de exploracion
puede ser muy costosa, de varias decenas
de millones de délares, y no se puede hacer
sin tener la certeza de poder ir a la etapa si-
guiente”.

—Con la informacién disponible, ;Eramet
va a priorizar otros proyectos y otros mer-
cados dado que todavia no estin los deta-
lles y certezas en Chile?

“No puedo contestar, no tengo la visién
mundial 360 delos otros pafses donde esta-
mos prospectando. Puedo decir sf que hay
un plan de prospeccién mundial de litio, y
se estd trabajando en otros pases”.

—Modifico la pregunta, zen su interlocu-
cién interna el grupo, la informacién que
les transmite respecto de lo que estd pasan-
do en Chile es que se estd perfilando atrac-
tivo 0 es menos atractivo de lo que estaban
esperando?
“Necesitamos las respuestas a muchas
preguntas para contestar eso. Me gusta-
rfa contestar de aqui a un mes o dos me-
ses. Hoy es muy diffcil decir si es menos
o mds atractivo porque necesitamos
precisiones, detalles que no tenemos,
que creo que todos los privados deben
tener”.

—En Chile se abri6 un amplio debate
muy ideol6gico entre los sectores que
quieren més Estado y otros menos Es-
tado. ;Cémo se instalan ustedes en
ese escenario en que la discusién téc-
nica va a estar tefiida por este factor
politico ideoldgico?

“Somos unactor profesional y nos

ponemosa disposicién de quien nos
quiera escuchar para aportar ideas,
trabajar en conjunto y alimentar es-
te debate para que sea menos ideo-
logizado y mds pragmitico, enfo-
cado en el proyecto pais y del sec-
tor litio”.
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