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¢, Qué trama Julio Ponce con su retiro?

L préximo 13 de noviembre Julio

César Ponce Lerou, nacido en

Santiago, pero considerado un

calerano, ingeniero forestal. ex lider

de Conafy de Corfoy, por supuesto.
de SQM. va a cumplir 8o anos. Y como todo
cambio de ciclo, en su entorno hay ya una
discusion de como lo van a celebrar. A Ponce
no le gustan las fiestas y es muy reservado.,
pero los amigos y cercanos si quieren hacer
algo especial

Algo alejado de una de sus grandes pa-
siones -los caballos y la equitacion-, pero no
del deporte y la musica clasica, este jueves
Ponce sorprendi¢ al mercado con una decla-
racion, planteando que legaba el ‘controly
direccion, en lo profesional y patrimonial” a su
familia, nombrando especificamente como
sucesora a su hija. Francisca Ponce. Una hora
antes, las sociedades cascadas, a través de
las que controla de facto SOM, anunciaban
una simplificacion societaria, por la cual
quedaran sélo dos: Oro Blanco y Potasios en
la nueva estructura.

Escrito de su punoy letray enviado
mediante a casilla de correo declaracionju-
nio2025@gmailcom, hay varias claves que
explican el sentido de oportunidad que tomé
para enviar ahora este mensaje cuando, en
estricto rigor, Ponce ya no es parte desde
2015 de los directorios, ni de la propia SQM, ni
de las sociedades cascadas. De la firma mi-
nera habia salido en abril de ese ano, y de las
cascadas pocos meses después de aquello,
en septiembre.

Ponce "hace noticia"y *habla” de manera
inteligente y muy en contadas ocasiones,
dicen en su entormno. Lo hizo cuando en 2014,
tras prestar declaracion en la Fiscalia por una
querella contra el exsuperintendente Fer-
nando Coloma en el marco del bullado Caso
Cascadas, responsabilizo a Sebastian Pifera:
"Voy a decir una sola cosa: si Su Excelencia,
el Presidente de la Republica, no hubiese
participado en las cascadas, no habria caso
cascadas’, dijo a la prensa.

Un afo después, lo propio hizo al dejar la
presidencia de SQM, en medio de otro bulla-
do caso, cuando habia explotado el finan-
ciamiento irregular a la politica, un caso que,
coincidentemente, hoy vive etapas cruciales,
en la clausura del juicio oral que tiene a uno
de sus mano derecha y ex gerente general de
SQM por un cuarto de siglo, Patricio Contes-
se Gonzélez, entre los formalizados. "Hace
28 anos atras esta compafiia estaba casien
quiebra, hoy dia es lider a nivel mundial en su
area. Y para mi lo mas importante es el futuro
de Soquimich. Muchas gracias', dijo Ponce en
abrilde 2015

Y tras una década de silencio, este jueves
lanzé la nueva declaracion, en la que degjé en
claro que él es quien esta almando y tomaba
la decision. “Ahora, en el momento, lugary
forma en que yo asi lo he decidido, es que
también quiero comunicar que dejaré de
ser un protagonista de esta historia’, dijo al
mercado.

Varias son las circunstancias que se su-
perponen en este crucial momentum. Suya
mencionado ciclo de vida. La progresiva sali-
da desde su circulo mas cercano de Patricio
Contesse Fica. ELmomento que viven las so-
ciedades cascadas, hoy ordenadas para em-
prender una esperada fusion y optimizacion
que se evaluaba desde 2021 (ver recuadro). Y
la situacion que atraviesa la anunciada alianza
SQM-Codelco para prorrogar hasta el 2060
la explotacion del litio por parte de la minera
privada en el Salar de Atacama, en sociedad
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No hablaba hace 10 afios, cuando renuncié en 2015 a la presidencia

de SQM. Ahora lo hizo para anunciar que la direccién del patrimonio
familiar quedaba en manos de la tercera de sus cuatro hijos, Francisca
Lucia Ponce Pinochet. Varias son las circunstancias que se superponen
en este crucial momentum. Esta ad portas de cumplir 80 afios. La
progresiva salida desde su circulo mas cercano de Patricio Contesse
Fica. El momento que viven las sociedades cascadas, hoy ordenadas.

Y los reparos que atraviesa la anunciada alianza SQM - Codelco para
prorrogar hasta el 2060 la explotacion del litio por parte de la minera
privada en el Salar de Atacama, con la estatal.

con la minera estatal Otros profundizan en
que también es una nueva senalen lo que

se podiria circunscribir en una transicion para
afianzar criterios de una renovada gobeman-
za (ESG) en las cascadas, por ejemplo. con el
nombramiento en marzo de este afio de la
abogada Marcela Insunza como gerenta de
Etica y Cumplimiento Regulatorio. Movimiento
similar a lo que ocurrid en SQM con la llegada
de Gina Ocqueteau a la presidencia de la
minera hace poco mas de una semana.

El factor Codelco

Aunque hay versiones matizadas, personas
que conocen a Julio Ponce son claras en que
por supuesto en su decision hay un mensaje
implicito en medio de los duros cuestiona-
mientos que en las ultimas semanas ha teni-
do el acuerdo que permitirad a SQM extender
rmas alla del contrato actual -que termina en
2030- su presencia y explotacion del litio en
el Salar de Atacama. Candidatos presidencia-
les de derecha e izquierda han manifestado
reparos y su intencion de revisar el acuerdo,
reflotandose los reparos de por qué el Go-
bierno no optd por una licitacion abierta, y si
por una negociacion directa con SOM.

Y més all& de las razones técnicas que
pueda haber para uno u otro lado -elriesgo o
no del valle productivo y de poner en riesgo
la continuidad de las operaciones en el salar-,
Julio Ponce tiene clarisimo que en al menos
parte del espectro politico -el de izquierda-,
en la base de ese cuestionamiento esta su
propia figura, por su inevitable ligazon histori-
ca como exyerno de Augusto Pinochet

Y si bien la elegida como su indiscutida
sucesora, Francisca Ponce Pinochet, es nieta
del otrora gobernante y se evalué el riesgo de
poner justo ahora en la palestra publica los
apellidos Ponce y Pinochet en medio de este
escenario, prevalecio una tesis. Ella es mujer,
un rostro nuevo, y por edad -nacié el 11 de no-
viembre de 1979, es decir, tiene 45 afios-, no
se la puede vincular a ningun hecho sucedido
siendo una nina y adolescente. “La odiosidad
es contra Julio Ponce”, dicen en el entorno del
empresario, quienes agregan que Francisca
Ponce -radicada en Canada-, mas temprano
que tarde va a regresar a Chile, y que mirado
en un horizonte de largo plazo esta también
su recalada en SQM.

Claro que para eso debera esperar seis
anos, lo mismo que sus hermanos. Segun la
negociacion que en 2017 sellé la Corfo con
SQM, ni Julio Ponce ni sus parientes hasta
segundo grado de consanguinidad pueden
ejercer cargos directivos en SQM hasta el
31 de diciembre de 2030. Y en virtud de
la nueva negociacion que lideré Codelco.
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¢Qué trama Julio Ponce con su retiro?

aunque no se dan nombres, se establecio
que en la nueva empresa que formaran
SQM y la estatal. no podran ejercer cargos
directivos quienes ya hayan sido directores
de ambas mineras por mas de 10 anos. O
sea, sin nombrarlo, la prohibicion alcanza a
Julio Ponce. Pero no para sus hijos, quienes
nunca han estado en el directorio de SQM.
Francisca y sus hermanos podrian ser no-
minados por SOM para la nueva sociedad,
que del 2031 en adelante estard acargoy
controlara Cedelco.

La heredera

Empoderaday sin la sombra del padre. Asi
definen como Francisca Lucia. la tercera de
los cuatro hermanos Ponce Pinochet, se ha
movido en su nuevo rol de vicepresidenta de
las cascadas desde el afno pasado. Y desde
esta semana, aungue sea simbdlicamente,
ungida como la legataria del poder economi-
coy patrimonial de los Ponce Pinochet.

La egresada en 1998 del Lincoln Interna-
tional School, relacionadora publica de la
Uniace, con un diplomado en administracién
de empresas en Berkeley y un MBAen la

UNA CASA ORDENADA
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LOS CUATRO HERMANOS
PONCE PINOCHET TIENEN
UC, ha estado cada vez mas presente en EL CONTROL FINAL DE dente comercial de la minera.
Chile, a pesar de vivir en Canada con su LA ESTRUCTURA ARRIBA Ingeniero mecanico de la Universidad

pareja Juan Carlos Alvarez Font, con quien
tienen una sociedad comercial domiciliada en
Ontario.

Detallista e involucrada en cada uno de los
pasos de la reorganizacion de las sociedades,
la vicepresidenta de las sociedades ha toma-
do cada vez mas protagonismo y lo seguira
teniendo, dicen cercanos al grupo.

Desde siempre ha sido la mas involucrada
en los negocios del padre, por lo que el cami-
no natural era que ella tomara las riendas. Ha
demostrado que se maneja muy bien en ese
ambiente, le acomoda, y hace una excelente
dupla con Catalina Silva, la gerenta general
de las cascadas.

Mientras que sus hermanos Daniela
Veronica y Alejandro Augusto si participan
en los directorios de las cascadas, el Unico
que no lo hace es el hermano mayor, Julio
César. En todo caso, los cuatro hermanos
tienen el control final de la estructura
arriba de las cascadas. En Panama, donde
esta alojado el trust que Julio Ponce Lerou
lego a sus hijos, Pacific Atlantic Interna-

2021 fue el afio clave. En junio de ese afio, los directorios de las cascadas definieron empezar
un largo camino para fusionarse. Era mas un anhelo del mercado que de su controlador, Julio
Ponce Lerou, a quien esa estructura le daba espacio de maniobra en lo tributario y para

obtener mejores financiamientos. Luego de afios, ficharon al estudio de Soledad Recabarren

y delinearon ordenar la casa.

Lo primero que hicieron fue acogerse a convenios de pago con el Servicio de Impuestos
Internos (SlI) por liquidaciones tributarias desde 2011 en adelante. En marzo del 2022,
Norte Grande hizo una caucién de US$ 1,6 millones, equivalente a un 35% de la cuantia
del posible avenimiento con el Servicio, y provisiond por el total de US$ 4,48 millones para
cerrar cinco liquidaciones de impuestos impugnadas para los afios 2011, 2012 y 2013.

Oro Blanco hizo lo mismo: adelanté USS$ 7 millones, y provisioné USS 20,85 millones; Pampa
Calichera caucioné US$ 9 millones, e hizo provisiones por US$ 24,36 millones. Por titimo,
Nitratos adelanté USS 28 mil, y provisioné US$ 78 mil. En total, ese 7 de marzo depositaron
al Sll casi US$ 18 millones y provisionaron otros US$ 50 millones.

En agosto de 2022, el Sl dirigido entonces por Hernén Frigolett, aprobé todas las
solicitudes, “otorgando la condonacion del 100% de los intereses y multas relativos a las
liquidaciones mencionadas”.

Check. Tril ente, las ban mucho mas ordenadas. De hecho, en

sus estados financieros de 2021 tenia 13 juicios tributarios y otras tantas disputas
administrativas las sociedades Norte Grande, Pampa Calichera, Oro Blanco y Nitratos. A
marzo de este afio, hay nueve causas judicializadas s6lo de Pampa Calichera, pero todos
ellas en la Corte de Apelaciones o en la Supi y con opinién optimista de triunfo de sus
abogados. Tanto asi que esperan recuperar US$ 14 millones en impuestos.

El segundo reordenamiento, el financiero, lo inicié Patricio Contesse Fica, y lo continué
Francisca Ponce, siempre ambos acompaiiados de Catalina Silva, la gerenta general que
llegé en marzo de 2021.

Si afines de 2021 tenian deudas con Scotiabank, Itau Corpbanca, BTG, Security, Consorcio y
el internacional por mas de US$ 125 millones; a fines de este afio no tendran ninguna deuda
bancaria, porque el 11 de mayo pagaron el crédito que les dio BTG el afio pasado por US$ 15
millones, mientras que el 20 de agosto deben saldar la deuda con el Security: Pampa por
USS 64 millones y Potasios otros US$ 11 millones.

La dnica obligacion que quedaria abierta seria el bono de Pampa Calichera, cuyo
vencimiento es el 15 de junio de 2030. Cada amortizacion anual es de US$ 60,8 millones

y quedan US$ 300 millones por pagar, el que seria traspasado a la nueva estructura de las
cascadas.

Asimismo, Ponce también fue aumentando su participacion en la cascada mas arriba, Norte
Grande. Si a fines de 2021 tenia, a través de Inversiones SQYA, el 73% de la propiedad,
amarzo de este afio llegd al 81% de la propiedad. El resto de los accionistas casi no han
variado y se mantienen la corredora de BTG Pactual y un fondo de inversién de Moneda en
las primeras posiciones. El inico que ya no aparece entre los 10 principales es la compafiia
de seguros de vida de Consorcio que tenia el 4,7% de las acciones en 2021. De los nuevos,
este 2025 aparece Megeve entre los principales. El vehiculo de inversion de los Solari
Donaggio tiene el 0,53% de la propiedad de Norte Grande.

Con la casa ordenada efectivamente, y con una proxima inyeccion de capital ya aprobada
por US$ 125 millones para Norte Grande, USS$ 84 millones para Oro Blanco, otros US$ 38
millones en Nitratos, US$ 35 millones en Potasios y Pampa Calichera US$ 80 millones, las
sociedades quedaran mucho mejor capitalizadas y ese capital fresco se traspasa una vez que
se fusionen aguas arriba o abajo. Con ello, ademas, no usaran utilidades de SQM en pagar el
costoso proceso de fusion y derechos de retiro de minoritarios.

Eso si, el aumento de capital no se hara antes de septiembre, una vez que tengan el tltimo
estado financiero auditado. Detonandose el aumento de capital, se activan las gestiones
para fusionar y dar opcién de que minoritarios puedan salir de la nueva estructura. Todavia
no hay un banco de inversion contratado, pero en el mercado varios quieren tener ese deal.

DE LAS CASCADAS. EN
PANAMA, DONDE ESTA
ALOJADO EL TRUST QUE
JULIO PONCE LEROU

LEGO A SUS HIJOS, PACIFIC
ATLANTIC INTERNATIONAL
HOLDING CORPORATION.
TIENEN UN 25% CADA UNO.

tional Holding Corporation, los cuatro
tienen un 25% cada uno, segun la memoria
de Norte Grande.

Francisca Ponce tiene nula actividad propia
en Chile, seguin registros oficiales. Suma dos
propiedades avaladas en $ 106.447095 y un
vehiculo, y no ha creado nuevas sociedades.
La ultima actuacion conjunta que tuvieron
con sus hermanos fue para ir a una notaria a
rechazar recibir su parte en la herencia de su
abuela, Lucia Hiriart, que fallecio en 2021.

En marzo de 2007, en un municipio de
Nicaragua Francisca Ponce se caso con el ni-
caragliense Juan Carlos Porta Pallais, sobrino
del reconocido politico opositor José Pallais
Arana. Pero en agosto de 2018 se divorciaron.
Desde entonces no se ha vuelto a casar.

El préximo 11 de noviembre, dos dias antes
de que su padre cumpla los 80 anos, Francis-
ca Ponce celebrara su cumpleafios nimero
46, esta vez como la representante oficial de
todo el imperio familiar.

Elmayor de los cuatro Ponce Pinochet es
Julio César, nacido el 30 de mayo de 1970.
Ingeniero comercial de la U. de Regis, Denver,
Colorado, en el pasado trabajé en ventas en
SQM. Le sigue Alejandro Augusto, nacido el
2 de enero de 1972 y quien estudio en una
universidad en Virginia y en el pasado tuvo
negocios con Cristoph Schiess, un empren-
dimiento eléctrico de una central hidroeléc-
trica en el sur. Y tras Francisca Lucia, viene la
menor del clan, Daniela Veronica, nacida el
24 de enero de 1984, quien con su hermana
tuvo en el pasado un emprendimiento en el
sector oriente de la RM, llamado Mazaccone
Coffee Bar.

Elrol del “pequefio”
Hijo del médico cirujano Julio Gustavo
Ponce Zamora y de la enfermera Lucia Ali-
cia Lerou Ballesteros, el artifice de SQM es
el mayor de cuatro hermanos Ponce Lerou.
Tras Julio Ponce, vienen Gustavo Patricio, ex
embajador de Chile en Japdn, maestro de
yoga y la meditacion, y quien en el pasado
instalo incluso un hotel en Los Vilos, Canal
OM. Luego, Lucia Gabriela, quien se des-
empefié como médico en el sur de Chile.
Y después, Luis Eugenio, a quien sus her-
manos apodan el "pequeno’, precisamente
por ser el menor. Mas conocido por su
segundo nombre, es quien desde tiempos
inmemoriales ha sido la mano derecha de
Julio Ponce en los negocios, su confidente
y consejero. A Eugenio Ponce se le atribuye
elarmado de la red comercial que catapul-
té el éxito de SQM. Fue gerente de ventas
(1981), gerente comercial y de operaciones
(1988), gerente general de SQM Nitratos
(1991) y desde el 2000 a 2016 fue vicepresi-

Catolica de Valparaiso y con aficion por los
aviones -es piloto-, atin hoy es el asesory
mano derecha del actual gerente general
de SQM, Ricardo Ramos. Tiene oficina a su
lado en las histéricas dependencias de EL
Trovador, en el piso 6, en Las Condes. Par-
ticipa de los viajes corporativos -a él se le
atribuye el impulso a la expansion de SGM
en Australia, uno de los lltimos logros de
la minera-; y es nexo con las cascadas.
Ese rol quedo claro esta semana cuando
en su misiva, Julio Ponce fue explicito en
reconocerlo, al decir que su hija Francisca
"sera acompanada, aligual que siempre lo
hizo conmigo, del invaluable consejo de mi
hermano Eugenio Ponce'.

¢Adiés al (ex) delfin?

Eljuego de piezas en el circulo de Ponce
Lerou recuerda a la familia Roy, de la serie
Succesion, aunque con variaciones en el
desenlace. Julio Ponce se apoyo siempre en
su mano derecha histérico, suamigo Patricio
Contesse Gonzalez, el ex gerente de SQM por
25 anos. Pero desde que cayo en desgracia
por el financiamiento ilegal a la politica, fue su
hijo, el abogado Patricio Contesse Fica quien
toméd la posta. En la serie, es finalmente un
personaje que no es hijo del fundador quien
toma el poder total En las cascadas pudo
haber pasado lo mismo. Pero no.

Delfin, el elegido, mano derecha, hijo puta-
tivo, y hasta el heredero. Todos esos apodos
recibio Contesse Fica, hasta que su influencia
se desmorond en distintos actos. En 2021 dejo
de ser director ejecutivo, aunque se mantuvo
como vicepresidente de |a red de cascadas
hasta 2024, cuando sali6é de todas ellas. En su
lugar asumio Francisca Ponce, su némesis.

Tras varias consultas al circulo de Contes-
se Fica nadie tiene muy claro el origen del
distanciamiento, que ha llegado a extremos
de casi no hablarse. Todos apuestan a que los
dias de Contesse cerca de Ponce estan con-
tados y mas temprano que tarde dejara de
recibir elapoyo de los votos del Grupo Pampa
para ser electo en SOM. Ya fue relegado sélo
a un director mas luego de haber ocupado la
vicepresidencia, cargo que ahora tomo Gon-
zalo Guerrero, quien traspaso la presidencia a
Gina Ocqueteau.

De todas formas, las cascadas y SQM de
hoy le deben mucho a Contesse Fica. Desde
que en 2015 Ponce dejo Soquiy las cascadas,
comenzo un arduo trabajo de blindar a la em-
presa, defenderla de los intentos hostiles por
arrebatarles la influencia en SOM y ordenarlo
todo en la medida de lo posible. En paralelo
vinieron las causas judiciales del caso casca-
das, las defensas por las platas politicas, el
acuerdo con Corfoy elingreso de Tianqi en la
minera. En todo momento, Contesse Fica es-
tuvo al pie del cafidn operando a nombre de
Ponce. Muchos veian que el abogado estaba
tan empoderado que podia ser el gestor de
la fortuna,

Otras personas descartan una rivalidad y
cuentan que mas bien el mismo Contesse
Fica sabia que tendria que dar paso a uninte-
grante de la familia. ELtema era cuando.

Hoy, Contesse Fica sigue abocado a sus
propios negocios y ha tomado un rol rele-
vante en Invercap, la sociedad de inversion
del empresario Juan Rassmuss, principal
accionista de CAP. +
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