Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

17-12-2023

La Tercera

La Tercera - Pulso

Noticia general

LOS YARUR ARRASATE

Pag

Nueve hermanos, tres hombres y seis mujeres, forman el clan
Yarur Arrasate, hijos del controlador del BCI, Luis Enrique Yarur
Rey, y bisnietos del fundador Juan Yarur Lolas, un inmigrante de
origen palestino que llego6 a Chile en 1929 y que partio en el rubro
textil. El primogénito es abogado, lleva 19 aiios en el BCI y asume
como director en dos semanas. Es el sucesor natural de su padre,
creen cercanos al grupo. El segundo hermano es Diego, ingeniero
comercial, que maneja las filiales internacionales, a quien otros
ven en la gerencia general a futuro. Las hermanas son todas
profesionales, pero no estan en el banco. El menor, Luis Enrique
junior, estudié Derecho e hizo pasantias en Carey, el estudio
donde su hermano mayor trabajé antes de ingresar al banco.

Un reportaje de VICTOR COFRE

La cuarta generacion
de un banco que va
ensaya su sucesion

uis Enrique Yarur Rey, presi-
dente desde hace mds de tres
décadas del banco BCI, cum-
ple este lunes 18 de diciem-
bre 73 anos. No hay otro Ya-
ruren el directorio del tinico
gran banco privado mayori-
tariamente chileno. Hasta el
1deenero proximo, cuando el primogénito del
actual presidente, Ignacio Yarur Arrasate, asu-
ma como uno de los nueve directores del BCI.

Ignacio Yarur es el mayor de los nueve hijos
del controlador del banco, la cuarta generacion
familiar. Ya habia aterrizado en el directorio
hace poco més de unadécada, peroaquella fue
una pequena interrupcion de 14 meses entre dos
épocas con cargos ejecutivos, para tomar vue-
loy regresar nuevamente comodirector, con12
anos de experiencia en el cuerpo y con la ex-
pectativade asumirahorael liderazgoen el fu-
turo relevo de la familia.

Elmayor de los nueve Yarur Arrasate, quien
enmayo de 2024 cumple 50 afos, fue el prime-
ro de la cuarta generacion en entrar al banco,
hace 19 afios, donde ha ocupado diversas po-
siciones. En marzo de 2010 entré aldirectorio,
pero lo dejé en mayo de 2011. Abogado de la
Universidad Catdlica, su primera experiencia
laboral lavivid en Barros Errdzuriz y luego sal-
t6 a Carey, donde trabajo por tres afos y siete
meses enel equipo de fusiones y adquisiciones
que dirigfa uno de los socios, Pablo lacobelli.

Si Ignacio Yarur cruzé por primera vez las
puertas del BCI en 2004, su hermano Diego, el
segundo delos nueve hermanos, entré en 2006
y también ha construido una carrera en la en-
tidad. Pero a diferencia de su hermano mayor
y de su padre -que son abogados; el patriarca
de la Universidad de Navarra, Espana-, Diego
Yarur es ingeniero comercial de la UC, con un
MBA en Columbia. Ambos son los Yarur Arra-
sate en el BCL

No estd escrito en piedra, pero Ignacio despun-
ta hoy como el sucesor natural de su padre,
cuandoeste seretire de la entidad, algo que no
tiene fecha. Por lo general, en el BCI los ejecu-
tivos trabajan hastalos 65 afios y las ejecutivas,
hastalos 60, loque no es perentorio: de hecho,
el gerente general, Eugenio Von Chrismar, tie-
ne 70 anos. “Los directores de Bei son elegidos
porlosaccionistas yno hay ninguna normaque
establezca un limite de edad”, dicen desde el
BCl, descartando con ello un pronto retiro del
actual paterfamilias, quien estd muy activo:
ademss depresidirel BCI, encabeza las dos ma-
trices familiares y otras empresas.

Su sucesion, cuando ocurra, serd todo un
hito para el banco. Es que la historia de Yarur
Rey enel BCl representa hoy exactamente la mi-
tad de los 86 afos de historia del BCI.

Lastres etapas del banco
“Desde una Belén azotada por los tltimos es—
tertores del Imperio Turco y las amenazas de
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Elingeniero comercial Diego Yarur, 47 afios,
dirige los negocios internacionales del BCI.

LON YARUR ARRASATE

la Primera Guerra Mundial, partié en 1914 ha-
cia América Juan Yarur Lolas, para encontrar-
se consu hermanaJuanaen Chile”, escribio Jon
Martinez, académico de la Universidad de los
Andes, en sulibro Familias empresarias y de-
sarrollo econdmico en la historia de Chile, de
2019. En el texto, Martinez destacaba que, en
lostiltimos 70 afos, solo tres familias seguian
estando entre las 20 primeras en importancia:
los Matte, los Said y los Yarur. Los primeros lle-
garon desde Cantabria, en el norte de Espafia,
v las dos tltimas son de origen palestino. Na-
cidas en lo textil, “supieron salirse a tiempo y
diversificarse tempranamente”, escribid. Los
Yarur, hacia la banca y los servicios financie-
ros. LosSaid, alos centros comerciales, la ban-
cay las bebidas.

El primer Yarur se transforma primero enem-
presario textil en Bolivia y solo en 1929 lleg6 a
Chile, donde cred Yarur Manufacturas Chile-
nas de Algodén. En 1937, junto a inversionis-
tas espanoles e italianos, cred el Bancode Cré-
ditoe Inversiones, el que apuntaba a financiar
pequenas vy medianas empresas. Diez afios
después, se transformo en el controlador de la
entidad en un aumento de capital.

Juan Yarur Lolas fallecid en un accidente en
1954 y en la presidencia del BCI lo sucedio su
hijo, Jorge Yarur Banna, entonces gerente ge-
neral del banco. Estuvo casi cuarenta afios. Los
tres hermanos Yarur Banna, Jorge, Carlos y
Amador, crearon en homenaje a su padre Em-
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Elpatriarca cumple 73 afios, pero esti lejos
delretiro, dicen quienes lo conocen.

presas Juan Yarur, en 1957.

Segtin la historia que escribio Jon Martinez,
el BClresistic los embates de estatizacién dela
banca de la UP y la crisis de comienzos de los
80, que legd una deuda con el Banco Central que
el BCl termind de saldarel 17 de octubre de1991.
Ese mismo dia, Jorge Yarur Banna fallecio y a
los dias fue reemplazado por su sobrino, Luis
Enrique Yarur Rey, quien llevaba una década
como gerente general. “Esta eleccion dio inicio
a la tercera etapa del banco, caracterizada por
una agresiva estrategia de crecimiento, man-
teniendo una estrategia de riesgo conservado-
ra, una fuerte inversion en tecnologfa e inno-
vacion v una excelente politica de recursos
humanos”, segtin Martinez.

La cronologia sigue en 1994, cuando los her-
manos Juan Carlos, Jorge Alberto v Luis Enri-
que Yarur Rey; hijos de Carlos Yarur Banna, to-
maron el control del BCI, al adquirir el 34% a
lasucesion de Jorge Yarur Banna. Ahora, el ban-
coescontrolado por un pacto de accionistasin-
tegrado por varias amasde la familia Yarur, que
sumanel 63,43% de las acciones. Pero el accio-
nista principal es Empresas luan Yarur, duena
del 55% del BCI. A suvez, el holding Empresas
Yarur es controlado por la familia Yarur Arra-
sate, cuyos integrantes poseen el 72,63% de la
serie A (que tiene derecho a voto) y el 44,94%
de todas las acciones. Luis Enrique Yarur es casi
plenipotenciario. Por sisolo tiene el 45,27% de
las acciones A yun pacto de accionistasde 2015

www.litoralpress.cl



‘ .LITORALPRESS

Fecha: 17-12-2023

Medio: La Tercera

Supl. : La Tercera - Pulso

Tipo: Noticia general

Titulo: LOS YARUR ARRASATE

Pag.: 7 Tiraje:
Cmz2: 777,8 Lectoria:
Favorabi

Ignacio Yarur, 49 afios, sera director del BCla partir del 1de enero de 2024. Lo fue por poco tiempo en 2010, pero lleva dos décadas en el
banco, en varios cargos ejecutivos. Abogado de laUC, es el mayor de nueve hermanos y esta hoy en 1ldirectorios.

le entrega en Empresas Juan Yarur “el poder
para representar y emitir el voto en cualquier
junta de accionistas™. En el BClsolo Luis Enri-
que Yarur ha sido director: sus hermanos Jor-
ge Albertoy Juan Carlos, fallecido en 2022, nun-
ca estuvieron en el directorio del banco. Tam-
poco lasotras Yarur Rey que son accionistasdel
banco, Victoria Inésy Maria Eugenia, quienre-
gistra sociedades domiciliadas en Pert.

Luis Enrique Yarur gobierna el mayor banco
local, medido en colocaciones totales, incluyen-
do sus operaciones en el exterior, que aportan
el 35% del total. Segtin la memoria de 2022, BCI
teniael 19,2% de participacion del mercado to-
tal -la que bajaba a 14,24 % considerando solo
las colocaciones en Chile- y mas de 11 mil tra-
bajadores. Su capitalizacién bursitil asciende
amds de US$ 5 mil millones.

La cuarta generacién

En 2022, el padre de los hermanos Yarur
Arrasate inici6 en tribunales un proceso para
donar parte de su patrimonio a sus nueve hi-
jos. Cada unorecibic 115.439 acciones del BCI,
valoradas en $3.183millones, ademas de $ 830
millones en efectivo, segtin la sentencia deun
tribunal civil de enero de 2023. De los nueve hi-
jos, losocho mayores estaban entonces casados
bajo el régimen de separacion total de bienes.

Ignacio y Diego son los mds conocidos, am-
bos con carreras en el BCIL. Son, al decir de to-
dos quienes los conocen, los futuros Yarur en

el banco. Mdsreservado el primero, mds extro-
vertido el segundo, no estdn soloen el BCI, sino
que también cultivan posiciones en las matri-
ces de los negocios de la familia. Ignacio Yarur,
casado con Francisca Jimemann, presidenta eje-
cutiva de Fundacion ChileMujeres, es director
de Empresas JY SpA, la sociedad que nacio en
2015 de la division delos negocios financieros
de todaslasempresas productivasen las que se
diversificé el patrimonio familiar, como Salco-
Brand, Nuble Alimentos y Empresas Lourdes,
en el rubro vitivinicola.

Diego, en cambio, estd en el directorio de la
otra matriz, Empresas Juan Yarur SpA. Deella
cuelganel BCly los negocios de seguros: la fir-
ma se reorganizé en 2013 para separar los ne-
gocios productivos y financieros, y facilitar
con ello la expansion del BCl en Estados Uni-
dos. De esa separacion nacié Empresas 1V, el
holding en el que estd Ignacio, el mayor.

En Salcobrand, que preside su padre, no hay
hasta ahora ningtin Yarur Arrasate.

Los dos mayores, ademas, son hinchas del
club de futbol Palestino, que tributa al origen
de sus ancestros. El Banco BCl apoya también
ala fundacion Belén 2000y la familianombro
auna de sus sociedades de inversion con el
nombre de esa ciudad de Cisjordania.

La tercera de los hermanos Yarur Arrasate es
Alejandra, una arquitecta de 44 afios, egresa-
dade la UC. Titulada en 2005, su nombre figu-
Ta como colaboradora en la construccion de la

Galeria Patricia Ready, su tia, casada con el fa-
llecido Juan Carlos Yarur Rey, entre 2006 y
2008. Hoy Marfa Yarur vive en Espafia, consu
marido, Pablo Armas, country head en ese
pais de la gestora Americas Capital.

La cuarta es Gabriela Yarur, 41 afios, enferme-
radela Universidad delos Andes. La quinta es
Maria Yarur (40), abogada de la UC. Casadacon
el exdiputado UDI Felipe De Mussy, Marfa Ya-
rur preside la fundacién Ya. “Somos una fun-
dacion familiar, creada por la familia Yarur
Arrasate, que por ambas ramases de origen in-
migrante v llevaensu ADN el espiritu y los va-
lores del emprendedor”, describen en su pagi-
na web. En el directorio estin también su pa-
dre, su madre, Ane Miren Arrasate Gonzélez,
cuya familia es de inmigrantes espafioles, y su
hermano mayor, Ignacio.

Luego vienen otras tres mujeres: Sofia (38), di-
sefadora UC, Ana (35), periodista UCy con un
madster en gestion y patrimonio cultural de la
Universidad de los Andes, y Lucia, filésofa UC
y pedagoga dela UDD (30).

La cuarta generacion de los Yarur Arrasate la
cierra Luis Enrique junior, hoy de 24 anos.
Igual que su padre y el mayor de sus hermanos,
que lo dobla en edad, serd abogado. Egresado
de la UC, realizé ya dos breves pasantias de un
mes cadauna en elmismo lugar donde el nue-
vodirector del BCI trabajo por casi cuatroanos:
el estudio Carey. En 2021 estuvo un mes en el
equipo de fusiones de Pablo lacobelliyen 2022,
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en el de Ricardo Reveco, a cargo de los grupos
judicial y de insolvencia, quiebras y reestruc-
turaciones. Ahf, dicen quienes conocieron esa
experiencia, Luis Enrique Yarur junior traba-
jo de igual a igual con los otros pasantes.

Camino a la clipula

El directorio del BCI se reuni6 en 2022 en 16
ocasiones, Pero su comité ejecutivoreporto 81
sesiones, es decir, cada cuatro dias ymedio. Pre-
sidido por Yarur Rey, ese comité lo componen
también otros directores: Juan Edgardo Golden-
berg, José Pablo Arellano, Manuela Sénchez y
Mario Gomez, el director que renuncid para ce-
dersulugaralgnacio Yarur. Ese comité esel que
mis interactia con el grupo de 12 ejecutivos
principales del banco, ademds de los gerentes
delas filiales. Entre los12 primeros estédn lgna-
cio y Diego Yarur Arrasate. Y deben asistir,
igual que los otros gerentes, a exponer de vez
en cuando a ese comité, seguin se traten temas
de su drea de responsabilidad. Ahi se encuen-
tran con su padre y jefe.

Diego es gerente de la division desarrollo cor-
porativo e internacional desde 2016 y por ello
viaja bastante a Estados Unidos, donde el BCI
ingreso en 2015, con la compra del City Natio-
nal Bank, y Perti, donde el banco chileno ini-
cié operaciones en julio de 2022. Es director de
ocho empresas, entre ellas BCI Corredora de Se-
guros, BCI Factoring v los bancos internacio-
nalesen Estados Unidos y Peri. Undirector de
alguna de esas filiales recuerda que el segun-
dodelos Yarur Arrasate lider6 1a compra del ne-
gociode la tarjeta Lider a fines de 2017.

Ignacio, en tanto, ha encabezado un dreacla-
ve del banco: es gerente de la division
ecosistema digital, una materia que, dice undi-
rector de filiales de la entidad, domina con per-
feccion matemdtica. El primogénito estd en 11
directorios, entre ellos tresfiliales del banco:la
corredora, la filial que maneja la tarjeta Lider
y BCl Pagos. También estd en las fundaciones
ChileMujeres y Lago Colico. Ha ocupado posi-
ciones en banca retail, wholesale banking,
bancaprivada, la cuenta digital Mach y en data
& analytics. “Es serio, recatado, escucha bas-
tante”, describe alguien que ha trabajado con
Ignacio Yarur. “Es un ingeniero comercial que
serecibit de abogado”, grafica otra persona que
ha compartido directorio con él.

Ignacio ahora asumird la mayor posicion de
un Yarur Arrasate en el corazén del patrimo-
nio familiar, una posicién que lo poneen la pri-
meralinea de sucesion de su padre paralapre-
sidencia del banco. La incorporacién delos Ya-
rur fue resuelta asi: que los hijos mayores
asumieran por afios cargos ejecutivos, que co-
nocieran el detalle de sus operaciones y que tu-
vieran una larga experiencia gerencial antes de
llegar al directorio. Como su padre, que fue ge-
rente general del BCI desde 1980, once anosan-
tes de reemplazar a su tio Jorge Yarur Banna,
quien, a su turno, también fue gerente general
antes de reemplazar al primer Yarur, Juan Ya-
rur Lolas, en la presidencia. Un profesional
que conoce biena la familia imagina a alguno
de ellos siguiendo ese camino: ubicarse a fu-
turo como CEO o gerente general del banco.
Diego podriaserel candidato paraello, dadala
nueva posicion de su hermano mayor en el di-
rectorio. Pero, con osin esa escala, también lle-
gara al directorio. “Eso es seguro. Los dos se-
guirdn a futuroen el BCI”, opina unexdirector
de un banco que lleva la marca Yarur.@
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