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Director expone caso de
Liceo de San Nicolas en
conferencia educativa

NuBLE. Victor Reyes fue parte del panel en “Caminos
Globales 2026, organizado por Fundacion Luksuic.

Luciano Gallardo Aravena
cronica@cronicachillan.cl

n el marco de la confe-
E rencia “Caminos Globa-
les 2026: Implementa-
cion de calidad para marcar
la diferencia”, organizada
por Fundacién Luksic, Victor
Reyes fue protagonista del
panel central. El evento abor-
do6 como llevar las politicas
publicas desde el disefio has-
ta su impacto real, tomando
al Liceo San Nicolas como un
caso de éxito: en pocos anos,
su matricula salt6 de 300 a
mas de 2 mil alumnos, con
un90% de egresados en edu-
cacion superior y diez punta-
jes maximos en la Paes 2025,
incluyendo un doble puntaje
nacional.
Para Reyes, el éxito no es
casual, sino el resultado de un
disefio riguroso que denomina

la “Ciencia de la Implementa-
cion”. Segun explica, la clave
radica en romper el paradigma
tradicional y liberar la educa-
cion de las garras de la escola-
rizacion mecanica. Este mode-
lo se sustenta en pilares criti-
cos: la ciencia del aprendizaje,
la gestion del conocimiento, el
uso cientificode datosy una vi-
sién prospectiva a 30 anos.
“Las transformaciones
educativas funcionan cuando
nacen de los suefios de los es-
tudiantes”, afirmé el director,
destacando que el liderazgo en
San Nicolas es distribuido. Es-
to implica que la direccion no
es el iinico centro de decisio-
nes; los docentes cuentan con
autonomia para gestionar el
conocimiento y liderar proce-
so0s pedagogicos basados en el
aprendizaje a partir del error,
fomentando agrupaciones fle-
xibles en lugar de los cursos ri-

gidos tradicionales.

Esta vision, aseguro Reyes,
permite que los estudiantes ex-
ploren su proyecto de vida con
autonomia. Por ejemplo, el li-
ceo ofrece cuatro idiomas (in-
glés, francés, aleman y chino
mandarin) y cuenta con el tini-
co sendero pre-militar recono-
cido por Decreto Presidencial,
una idea nacida de los propios
alumnos que deseaban entrar
a las Fuerzas Armadas. “Mien-
tras mas oportunidades de
eleccion se puedan ofrecer a
los jovenes, mucho mejor”,
sostuvo Reyes.

PROGRAMASTEM

El establecimiento se ha posi-
cionado como pionero en el
enfoque Stem (ciencia, tecno-
logia, ingenieria y matemati-
cas), integrando estas dreas pa-
ra resolver desafios locales. Pa-
ra Reyes, la efectividad del mo-

VIiCTOR REYES, A LA DERECHA EN LA IMAGEN, ENTREGO MIRADA SOBRE IMPLEMENTACION DEL SLEP.

delo se mide en movilidad so-
cial: aunque la Paes es un indi-
cador relevante, el director
destaca que el éxito también
reside en la insercion laboral y
en proyectos de innovacion co-
mo Fixaterra.

Recientemente, el liceo al-
canzo dos hitos internaciona-
les: su incorporacion a la Red
Mundial de Ciudades del
Aprendizaje de la Unesco y la
obtencion de la Recomenda-
cion Satisfactoria (RS) para el
proyecto de reposicion de su
anexo (ex Escuela Sergio Mar-
tin Alamos). Esta tiltima obra
proyecta una inversion de 42

mil millones de pesos para
transformar 14.850 metros
cuadrados en infraestructura
de vanguardia, beneficiando
indirectamente amas de 2.500
estudiantes.

Pese a los logros, el futuro
presenta desafios logisticos y
administrativos. Reyes advier-
te sobre laincertidumbre que
genera el traspaso al Servicio
Local de Educacion Publica
(SLEP) Punilla. “Respecto al
Slep, puedo decir que es una
politica piblica en desarrollo.
Aun hay lucesy sombras. No lo
veo como una oportunidad de
mejorar, mas que nada por la

estructura organizacional y el
foco de la administracion. Es-
pero que las autoridades res-
guarden nuestro modelo, que
es tinico en Chile”.

Asimismo, la conectividad
sigue siendo un punto critico.
Aunque la Gobernacion desti-
n6 mas de $227 millones para
transporte en 2026, el director
denuncia que hoy familias vul-
nerables de zonas como Coi-
hueco deben costear cerca de
$100.000 mensuales en trasla-
dos. “Los niios del campo de-
ben tener las mismas ventajas
que ofrecen las grandes ciuda-
des”, enfatizo. 3
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