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Elliderazgo se gana como un campeonato

los titulares. Cargos de alta direccion pablica se
abandonan, se reasignan, se reinventan. Algunos
se van para enfrentar nuevos desafios; otros simplemen-
te se mueven en el tablero de poder. Pero mas alla de sim-

E n estos dias, el liderazgop politico vuelve a dominar

5 patias, lealtades par-
Liderar desde la tidistas o colores po-
individualidad puede liticos, hay una ver-

dad que permanece:
generar resultados el liderazgo es el fac-
punmales’ pero tor decisivo.

El liderazgo no
sostener un proy ecto, nace en una oficina
una institucion DllIl]JﬂiS ni se decreta desde

i . un boletin oficial. Se
exige juego colectivo. e en casa, se
Exige horizontalidad, moldea en la escue-

- la, madura en la uni-
escucha, empatia, versidad o en el tra-

apertura. bajo. Pero se consoli-
da con la vida.

Es una construccion diaria, constante, imperfecta. Y
aungue se puede estudiar y perfeccionar, nunca se ter-
mina de aprender. Porque liderar no es solo mandar; es
sostener responsabilidades, inspirar movimientos, to-
mar decisiones que afectan a muchos, desde los sectores
mis vulnerables hasta los mis poderosos.

Y si, el liderazgo es como un campeonato de fatbol.
No se gana solo con estrellas. Se gana con equipo. El
buen lider, como un buen técnico, entiende que no to-
dos juegan igual ni en la misma zona del campo. Sabe
qué rol tiene cada quien, como aprovechar sus fortale-
zas y cuando es el momento de dar un pase clave o dejar
gue otro anote el gol. No hay lugar para los caudillos so-
litarios ni para quienes se sienten indispensables. La cla-
ve estd en leer el juego, anticipar jugadas, motivar sin gri-
tar, corregir sin humillar y confiar en que el talento co-
lectivo supera al ego individual.

Liderar desde la individualidad puede generar resul-
tados puntuales, pero sostener un proyecto, una institu-
cidn o un pais exige juego colectivo. Exige horizontali-
dad, escucha, empatia, apertura. En el liderazgo actual,
quien no entienda que la inteligencia compartida cons-
truye mas que la imposicion vertical, estd condenado a
gerenciar con esquemas obsoletos. A repetir formulas
vencidas. A firmar autogoles sin siquiera darse cuenta.

Aferrarse a un cargo como si fuera una propiedad pri-
vada, temerle al relevo, resistirse al cambio, es estancar-
se. Y peor afin: condenar 2 todo un equipo al inmovilis-
mo. No se trata solo de ceder el turno, sino de refrescar
la cancha. De dejar atrés el “asi se ha hecho siempre™ y
abrir la puerta a nuevas tacticas, nuevos liderazgos, nue-
vas formas de jugar. Porque en el fondo, liderar también
es saber cuando pasar la pelota.
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