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El legado financierode 4
“Pancho” Perez

Mackenna en
Quinenco

Durante los casi 28 ainos dirigiendo el holding
controlado por la familia Luksic, la firma repartio
USS$ 5.690 millones en dividendos, aumenté en
nueve veces su tamano y super6 con amplia
ventaja el desempeiio de la bolsa chilena.

PORFRANCISCONOGUERAY SANDRA BURGOS
Imismo edificio del Hotel Carrera
E que Francisco Pérez Mackenna
vendio al Estado en 2003 para
instalar las oficinas del Ministerio
de Relaciones Exteriores sera el
que, dos décadas después, vuelvaa
cruzar, pero esta vez como Canciller
de la Republica.
Casualidad o no, suregresoa Tea-
tinos 180 refleja el criterio que José
Antonio Kast utilizé en la eleccion

N

*
QUINENCO

de su gabinete: priorizar figuras
independientes con experiencia en
el mundo privado. Y entre ellos, no
hay duda de que Pérez Mackenna es
uno de los mas reconocidos.

Sus casi 28 anos como gerente
general de Quifienco —el mayor
conglomerado econémico del pais
ligado al grupo Luksic—, y la vein-
tena de cargos que ostentaba en
empresas relacionadas con la familia
le han hecho a “Pancho” —asi se le
conoce en el mundo empresarial—

un espacio en el mercado chileno.
Ingeniero Comercial UC y MBA
enla Universidad de Chicago, Pérez
Mackenna condujo el desemperioy
la estrategia del holding desde el 1
de julio de 1998. Su debut profe-
sional comenzo en los 80. Primero
fue profesor universitario, luego
trabajo en la banca de inversiones
de Citicorp Chile bajo el mando de
Sebastian Pifera. A los 32 afios se
convirtio en gerente general de
CCU tras ser invitado por Guillermo

Luksic y, una década después, seria
elmismo Guillermo quien le ofrecio
dirigir Quinenco.

El nombramiento de Pérez Mac-
kenna como miembro del proximo
gobierno cald profundo en el circulo
cercano. “Lamentable pérdida para
Quifienco”, escribié Andronico Luk-
sic Craig.

En los Gltimos dias de la semana,
Pérez Mackenna se conecto a la
decena de directorios en los que
participaba paradespedirsey también

les dedico palabras de despedida
a su equipo en Quifienco. “En los
proximos dias recorreré las oficinas
despidiéndome personalmente de
cada uno, pero, desde ya, les envio
unenorme abrazoy les doy las gra-
cias por todo su apoyo”, escribic a
sus colegas.

“Distintos y muchos mas
grandes”

Desde su llegada, Quifienco acu-
mulé una generacion de USS 2.000

Los 28 aios de Pérez Mackenna en el mayor holding del pais

Capitalizacion de mercado en US$ miles de millones
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1998 20-ene-26
= Banco O’Higgins, Madeco, CCU, VTR, Hapag-Lloyd / CSAV, Banco de Chile,
Gompafitasdel portafalio Lucchetti, ﬁtg)teles Carrera, Habitaria Negaﬁs, cgu, SM SAAM, Enex
Paises 5 (Chile, Brasil, Argentina, Per(, Paraguay) 140 (5 continentes)
Precio accion (CLP) CLP$ 397 (01/07/1998) CLPS 4.430
Market Cap (US$ MM) US$ 944 millones (01/07/1998) US$ 8.336 millones
NAV (US$ MM) US$ 1.059 millones (31/12/2001) US$ 9.386 millones
Utilidad anual [CLP) CLPS 26.339 millones (31/12/1998) CLPS$ 664.231 millones (31/12/2024)
Dividendos distribuidos USS$ 5.690 millones (entre 01/07/1998 y
(US$ MM) 20/01/2026)
millones en utilidades. Sien 1998  de Enersis, Lucchetti, 0'Higgins  de Antofagasta Minerals. Un ano
la capitalizacion de mercado de la  Central, Telefénica del Sur, Entel,  después, en 1997, transformo su
firma era de US$ 944 millones, hoy  Parisy VTR. También, compréotras  estructura de capital tras realizar
alcanzalos USS 8.338 millones,es  tantasempresasquehoyconforman  una oferta publica de acciones en
decir nueve veces mas grande. el portafolio. Nueva Yorky Santiago, que permitio
Sus accionistas sacan cuentas “Somos bien distintos y somos  la entrada de accionistas ajenos a
alegres, en ese mismo periodo  muchos mas grandes de lo que  la familia.
la firma entrego dividendos por  éramos en esa época”, sefiald hace El nuevo Quinenco tenia como
USS 5.690 millones. Al comparar  unos meses Pérez Mackennaenel  objetivoinvitaratercerosacoinvertir
el desemperio de su accionconla  podcast No Negociable. con el proyecto Luksic. La idea de
bolsa chilena, el holding acumuld Guillermo Luksic eraimitar el holding
un retorno de 4.447%, mientras  La formula “Pérez de Warren Buffett. Un Berkshire
que el IPSA de 1.191%. El retorno  Mackenna” Hathaway al “estilo chileno”.
anualizado de Quinenco es de 15%, La llegada de Pérez Mackenna “Quinenco no vendia un servicio
mientras que el selectivo nacional  se dio en medio de un profundo  financiero, un cable o unacerveza;
del 10% (ver graficos). rediseno del grupo que dio origen  vendia la capacidad del grupo de
Junto a lo anterior, el holding  al Quifienco de hoy. crear valor”, comenté un protago-
protagonizo desinversiones por Dosanosantes,en1996,lafamilia  nista de la reestructuracion.
un total de US$ 5.100 millones,  decidié concentrar todas sus inver- El mandato del gerente estaba
entre las cuales destacan laventa  siones en Quifienco, a excepcion  claro: “Convertirse en el principal
grupo empresarial chileno y en
Desempefio bursatil: Quifienco vs la bolsa chilena  U"° 9¢ los conglomerados mas
Retorno porcentual ~ rellevantes de Ar_nenca Latina”, se
i - QUNENID e TPk 4 478 a leia en la memoria ‘de 1999.
= ] Para lograrlo, Pérez Mackenna
3960 ZORNE, 2005 ejecutd una formula de inversion
-conocida como el modelo "Sistema
2220 de creacion de valor"- basada en
1880 cuatro etapas: identificar la oportu-
nidad y comprar; reestructuracion
840 con mejoras administrativas y ope-
o .190.8 rativas; maximizar la rentabilidad; y
989900010203 04050607 0809 10 1112 13 14 1516 17 18 19 20 2122 23 24 2526 desinvertir o retener.

ANOS En las casi tres décadas al man-
do de Quifienco, Pérez Mackenna
también se caracterizo por llevar su

[ « Francisco Peréz Mackena renuncia a la } pasion por el estudio y la valorizacién
gerencia general de Quifenco. del capital humano a la gestion del
| holding. Esto tltimo se reflejé en sus
88 primeros meses reestructurando
* Después de « Quinenco vende cerca P el equipo de raiz. En 1999 ficho a
o e d:r‘:ﬁitﬁa’;‘g’ndgr\'zexans 8,08 / Luis Fernando Anttnez en Finan-
rsslel N i st o zas, Felipe Joannon en Desarrollo,
CSAV. aun 19%. Martin Rodriguez en Estrategia y
Pedro Marin en Control de Gestion.
I Enesosarios, laprensalellaméel

“Dream Team” de Quifienco.

563 5,41

TRy e & La primera (gran) crisis
5,49 Su llegada también coincidié con
lacrisis asiatica, justo cuando CCUy
Madeco —las joyas del grupoen ese
N, 3,39 3,22 momento— desplegabanunplande

®, @ = En diciembre el holding expansion por la region.

® ﬁ;easgeer:fi,f:'pzf;‘ﬁa Mientras CCU logro sortear las
2,92 turbulencias, el caso de Madeco
fue critico. La fabricante de cables
se habia endeudado para abrir ope-
racionesen Perd, Brasil y Argentina.
A la caida del consumo mundial se
sumo la irrupcidn de la telefonia
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2028 inalambrica, que termind por gol-

pear de lleno a la telefonia fija, su
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principal cliente.

Esa fue la primera gran prueba
para Pérez Mackenna. El ejecutivo
lideré un proceso de reordenamiento
profundo: ajusto costos, desinvirtio
en activos no estratégicos y renovo
laadministracion, con el foco puesto
enrecuperarlaviabilidad del negocio.
Lo anterior, siempre respetando otro
punto de su estrategia: mantenerla
autonomia de las empresas.

Coneltiempo, la crisis de Madeco
se transformo en un caso de estu-
dio en los ramos de finanzas de la
Universidad Catdlica, las mismas
aulas donde Pérez Mackenna im-
partia clases.

El regreso de los Luksic ala
banca

Durante 1999 el grupo también
enfrent6 un punto de quiebre. En
enerode ese ano, lafusion en Espana
del Banco Santander con el Central
Hispano —socio del Grupo Luksic
en el Banco Santiago— implico la
venta forzada por parte de la familia
de su participacion en este tltimo

La salida del sector financiero fue
uno delos momentos mas complejos
para el grupo, especialmente para
Andrénico Luksic.

En los siguientes meses el rol
de Pérez Mackenna fue indispen-
sable para materializar el suefo
de la familia por volver al negocio
bancario. En agosto de ese mismo
ano, Quinenco adquiri6 el 51% del
Banco Edwards. Luego, el Grupo
Luksic compré acciones del Banco
de Chile parafinalmente fusionarse
con el Edwards, dando origen al
banco privado mas grande del pais.

El rol de Pérez Mackenna en la
compra del Banco de Chile fue
determinante. Almomento de sen-
tarse a negociar, las contrapartes
eran Alfredo Moreno y Juan Bilbao,
con quienes habia estudiado en la
Universidad de Chicago en los afios
80. Esaconfianza fue clave para que
el negocio llegara a puerto.

Anos después, en 2008, el Banco
de Chile sellé una alianza con Citi-
bank. Hoy, es la firma con mejores
indicadores de rentabilidad de la
plaza.

La expansién internacional
Desde su origen, el ADN de Qui-
nenco fue la internacionalizacion
y Pérez Mackenna cumplid. Afines
de los 90 solo operaba en Chile,
Argentina, Brasil y Perd, mientras
que hoy Quinenco tiene presencia en
140 paisesy en cinco continentes.
La estrategia se evidencio en
buena parte de sus compaiias.
Ademas del Banco de Chile, en
2003, Quirienco vendia el 50% de
la sociedad controladorade CCU a
Heineken; en 2008 concretd laventa
de Madeco al productor francés de
cables Nexans. En 2014, se concretd
la fusion entre la Compania Suda-
mericana de Vapores y Hapag-Lloyd.
Cuando en 2013 Andrdnico asumid
como presidente -luego del falleci-
miento de su hermano Guillermo-
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esa estrategia de internacionaliza-
cion tomo atin mas fuerza. En 2018
el holding llegd a Estados Unidos
de lamano de Enex, quien comprd
Road Ranger, cuarta red de travel
centers de carretera mas grande
de ese pais. Y también CCU selld su
expansion regional, con operaciones
en Chile, Argentina, Bolivia, Colombia,
Paraguay y Uruguay.

La internacionalizacion del grupo
fue tal que Pérez Mackenna tuvo
que renunciar como profesor de la
Universidad Catdlica. La cantidad
de viajes fue incompatible con la
docencia.

Otro sello de Andrénico

Ademas, la partida de Guillermo
coincidié con una de las etapas
financieras mas estrechas que ha
enfrentado el grupo. Entre 2011y
2012, por primera vez, los negocios
industriales de Quifienco cerraron
el ano en rojo. La compra del 20%
de la Compania Sudamericana de
Vapores golped los resultados y
también obligd a la familia Luksic a
realizar aumentos de capital por un
total de US$ 600 millones.

Una década después, la apuesta
terminaria dando frutos. En 2021,
Quinenco recibié su primer dividen-
do. Y hoy, Pérez Mackenna se retira,
cuando la firma se ha transformado
en uno de los motores de las utili-
dades del holding.

Pérez Mackenna también fue pro-
tagonista de otros cambios estruc-
turales impulsados por Andrénico.
Se modificaron los equipos para
internalizar servicios y se abrieron
areas que hasta ese momento no
existian, como sustentabilidad y
asuntos corporativos.

¢Cosecha de talento?

Elrecambio generacional tampoco
quedo al margen. Fiel a su estilo de
apostar por perfiles jovenes, bue-
na parte de quienes hoy asumen
posiciones clave dentro del grupo
fueron formados por la “escuela
Pérez Mackenna”. Ejemplo es que
sureemplazo, Macario Valdés Rac-
zynski, viene desde dentro.

Incluso, Pérez Mackenna estuvo a
cargo del programa “Generacion” de
la familia Luksic, que formaba a los
interesados del clan en integrarse
en los negocios. Por ahi pasaron
Nicolas Luksic, Andrénico, Davor,
Max, Isabella, Oscar Leria. Incluso, los
herederos mas jovenes, los hijos de
Gabriela como Florence y Anthony
han pasado por el programa y hoy
estan en los consejos de las firmas
aguas arribas.

Lo que viene para Quifiencorecién
se esta gestando en manos de la
nueva administracion, sinembargo,
hay sefales: los US$ 2.800 millones
que el holding tiene en caja son
observados por el mercado como
intencion del grupo por realizar una
gran operacion de inversion. Para
Quifienco sera una pruebade fuego,
por primera vez no sera ejecutada
por Pérez Mackenna.=]
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