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M&A en Chile 2026: selectividad y estrategia

espués de un 2025 marcado por la cau-
tela, el mercado de fusiones y adquisi-
ciones (M&A) en Chile transitara este
2026 hacia una fase distinta: crecimiento
moderado en volumen, aun por debajo de las
cifras de anos anteriores, pero concentrado en
operaciones mucho mas estratégicas.

Las cifras lo muestran con claridad. Segiin
TTR Data, en 2025 se registraron 338 tran-
sacciones por un valor total de USS 6.691 mi-
llones, lo que representa una caida relevante
frente al afio anterior. Si bien para 2026 se
espera un leve crecimiento de las cifras inte-
ranuales, es evidente que las empresas estian
siendo mucho mas selectivas en la seleccion
de sus transacciones. Ya no basta que exista
una oportunidad, sino que la decision debe
ser estratégica.

En este contexto, para este afo esperamos
un mercado de fusiones y adquisiciones mar-
cado por cuatro tendencias principales.

La primera es la confirmacion de nuestras
ventajas comparativas en sectores estraté-
gicos. Energia, mineria, infraestructura y
tecnologia seguiran liderando. La transicion
energética y la digitalizacion estan redefi-
niendo industrias completas y una muestra
reciente de esto fue la compra de activos sola-
res y sistemas de almacenamiento por mas de
USS 815 millones.

La segunda es el regreso —paulatino pero
decidido- de la inversion extranjera a otros
sectores. Con una agenda proinversion, con
mayores niveles de estabilidad y con una serie
de iniciativas construidas sobre el paradigma
del crecimiento, Chile intentara reposicio-
narse como un mercado atractivo, no solo en
los rubros en los que tradicionalmente somos
mads competitivos, sino en otros que hoy
estan en la mira de fondos internacionales,
pensando en tomar posiciones de largo plazo
(educacion, salud, agroindustria o servicios).

ALVARO ROSENBLUT

SOCIO DEL GRUPO
CORPORATIVO Y
NEGOCIOS DE ALBAGLI
ZALIASNIK (AZ)

En tercer lugar, se espera que este afo
veamos operaciones de mayor tamario. Es
una tendencia regional: menos deals, pero
mas grandes y sofisticados. En simple, menos
compras “tacticas” y mas apuestas trans-
formacionales. Serd clave en este aspecto la
presion por desinvertir que puedan comen-
zar a experimentar ciertos fondos y family
offices, como parte de sus estrategias de
portafolio. Si bien seguira existiendo espacio
para la adquisicion de startups o empresas en
distintas fases de desarrollo, la mirada estara
enfocada fundamentalmente en comprar
companias consolidadas para redefinir dareas
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de negocio.

Finalmente, la cuarta tendencia, y quizas
la mas silenciosa, es el cambio en el racional
detras de cada transaccion o decision de
inversion. Los drivers tradicionales como
crecimiento, posicionamiento o escalabilidad
estan dando paso a motivaciones mas urgen-
tes, particularmente aquellas dirigidas a ne-
cesidades inmediatas de eficiencia, complian-
ce normativo y upgrade tecnoldgico. Es muy
probable que veamos muchas transacciones
motivadas por necesidades de supervivencia y
no solo de expansion.

Pero no todo es oportunidad. El contexto
sigue siendo exigente, marcado por tasas de
interés que, aunque han comenzado a bajar,
siguen manteniendo elevado el costo del
financiamiento y haciendo mas exigente el
retorno sobre la inversion en adquisiciones.
La incertidumbre global, las tensiones geopo-
liticas, la volatilidad y desaceleracion en eco-
nomias clave, todos factores que incrementan
la columna de riesgos, son elementos que
tienen cada vez mayor presencia en el proceso
de toma de decisiones de inversion. Final-
mente, el escrutinio regulatorio, cada vez
mas riguroso, nos obliga a repensar estruc-
turas y operaciones que antes avanzaban con
relativa facilidad pero que hoy requieren un
nivel mucho mayor de preparacion y analisis,
especialmente en materia de competencia,
sostenibilidad y cumplimiento.

¢Qué significa todo esto en la practica?

Que las operaciones de M&A, si bien seguirdn
siendo una herramienta financiera, volve-
rdn a sus origenes como una herramienta
estratégica de crecimiento y consolidacion.
Ya no basta con tener capital, si no existe un
propdsito claro para comprar o vender. En
un mercado mas selectivo, el verdadero valor
no esta en concretar un deal, sino en tener
claridad de por qué hacerlo.
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