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MINERIA AL LIMITE: Cémo la logistica permite a las firmas operar en zonas extremas

EL AVANCE TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA

MINERIA AL LIMITE:
Cémo la logistica permite a las
firmas operar en zonas extremas

Desde los salares del
norte hasta faenas a
mas de 4.000 metros de
altitud, las empresas
mineras en Chile se
apoyan en una avanzada
logistica para enfrentar
entornos donde
cualquier error puede
costar millones de
dolares. Aqui, las dltimas
tendencias.

FELIPE LAGOS

més de 4.000 metros de
A altura, donde el frio corta

el aire y una rafaga de
viento puede cerrar una ruta por
huras, las operaciones mineras en
Chile enfrentan condiciones logis-
ticas que exigen precision quirir-
gica. Para enfrentar estos desa-
flos, se requieren cadenas con alti-
sima resiliencia, donde cada deci-
sion puede marcer la diferencia
entre continuidad y demoras.

Compaiias como Codelco, Co-
lishuasiy SQM Yodo Nutricién Ve-
getal han convertido su logistica
en una operacién de alta tecnolo-
gia, donde cada camion es moni-
toreado en tiempo real, cada con-
ductor es evaluado antes de subir
a la ruta, y cada decision se basa
en algoritmos capaces de antici-
par desvios, fatiga, eventos clima-
ticos o sociales.

“La logistica anticipada es el
nuevo estandar en mineria”, afir-
ma Pablo Camilleri, director ejecu-
tivo de Industria Minera Accentu-
re Chile. “Ya no se trata de reac-
cionar ante blogqueos por nieve o
protestas, sinode predecirlos y re-
configurar la operacion antes de
que ocurran”, agrega.

ALGORITMOS Y ALIANZAS

“ Algoritmificacion”. Este es el
eje central que Collahuasi utiliza pa-

Ya no basta que la logistica minera conecte punto con punto, sino que se exige ser amigable con el medicambiente.

SQM Yodo

permite

Nutricion Vegetal
implemento una
cadena que le

visibilidad total
de su operacion,

ra garantizar una mejora continua
en sus operaciones, lo que a suvez
genera un efecto cascada en los
procesos de apoyo a lo largo de to-
da su cadena de valor, segun Kathe-
rinne Pulgar, gerenta de Contratos y
Abastecimiento de la empresa.
“Desarrollamos e implementa-
mos el proceso ADD (antes, du-
rante y después), una metodolo-
gia que asegura la disponibilidad
oportuna de insumos criticos y la
continuidad operacional, incluso
en condiciones desafiantes”, afa-
de Pulgar. “La tecnologia no solo
nos ha permitido operar con ma-
yor eficiencia, sino también ase-

gurar la continuidad en un entorno
complejo”, dice.

Par su parte, Codelco, lacompa-
fila con el yacimiento subterrdneo
més grande del mundo, con 4.500
km de tineles, equivalente al largo
de Chile, tiene una particular estra-
tegia: enfrenta sus desafios logisti-
cos a través de una formula basada
en alianzas con sus proveedores,
integracion tecnoldgica, innova-
cién y preocupacion por la susten-
tabilidad y el medioambiente, parti-
cularmente en operaciones locali-
zadas en entornos geograficos
apartados, costeros, montanosos
o desérticos, en condiciones de al-

tura, y temperaturas extremas.
"El volumen de operacion de la
compania es consecuente con la
envergadura de su gestion logisti-
ca, la cual presenta grandes com-
plejidades, tanto en la logistica de
abastscimiento e impartacion co-
moenlalogistica interna operacio-
nal y en la exportacion de produc-
tos”, dice Pablo Geisse, gerente
de Logistica, Bodegas e Inventario
de Codelco. “Mantener el flujo
operacional permite minimizar la
variabilidad operativa, utilizando
una combinacién de diversas tec-
nologias por medio de una planifi-
cacién avanzada, modelos predic-
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tivos y simulaciones para anticipar
condiciones geograficas y climati-
cas, optimizando rutas y tiempos
de entrega”, sostiens.

TRAZABILIDAD DE PUNTA A
PUNTA

SQM Yedo Nutricién Vegetal,
en tanto, ha puesto la trazabilidad
total al centro de su estrategia. En
un ecosistema logistico que co-
necta faenas en el desierto de Ata-
cama con mas de 110 mercados
internacionales, cada contenedor
que sale de sus plantas viaja equi-
pado con dispositivos inteligentes
que permiten monitorear varia-
bles como temperatura, hume-
dad, geolocalizacidn g incluso
apertura de puertas.

"Hemos desarrollado unaestra-
tegia logistica integral, basada en
la incorporacién de tecnologias
que aseguran visibilidad de punta
a punta en nuestras operaciones
globales”, afirma Jorge Téllez, ge-
rente de Logistica y Planificacion
de SOM Yodo Nutricion Vegetal.
“Esto fortalece nuestra excelen-
cia operacional, logistica y comer-
cigl, con un enfoque permanente
en la eficiencia y en mantener el li-
derazgo en costos”, subraya.

LA URGENCIA POR
SUSTENTABILIDAD

Meés slla de sensores y platafor-
mas, la presion por demostrar efi-
ciencia ya no es solo operativa, si-
no también ambiental. La logistica
debe ser capaz de probar con da-
tos su impacto y sus mejoras. “La
sostenibilidad dejé de ser un tema
reputacicnal. Hoy impacta directa-
mente en |3 viabilidad comercial
de los productos mineros”, dice
Camilleri, de Accenture.

En este contexto, tacnologias
como la trazabilidad de emisiones,
la optimizacion energética de ru-
tas y el uso inteligente de flotas
eléctricas estan cambiando el es-
tandar. "Quien no pueda demos-
trar una logistica limpia quedara
fuera de los mercados més exi-
gentes”, concluye.
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