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[.asalmonicultura chilena: innovacion en su ADN

uando se analiza la evolucion de la acuicultura en Chile, v

en particular de la salmonicultura, es imprescindible reco-

nocer que la innovacion ha estado presente desde el origen.
No ha sido un salto milagroso ni un golpe de suerte: hasidoun pro-
ceso. Un proceso sostenido de aprendizaje, adaptacidn y reinven-
cion que ha comvertido al sur de Chile en un referente mundial y un
caso de desarrollo transferible a paises emergentes en esta activi-
dad en diversos lugares del planeta.

Lo que comenzo como una actividad experimental impulsada
por politicas ptblicas que buscaban diversificar la matriz producti-
va v dinamizar zonas rezagadas del pais, pronto se transformé en
un clister industrial. Un ecosistema camplejo que articuld capaci-
dades académicas, tecnoldgicas, empresariales y del Estado.

Asi, Chile no solo aprovechd sus ventajas comparativas natura-
les para esta actividad, sino que construyd ventajas competitivas
basadas en ciencia, talento humano y colaboracion.

La crisis sanitaria de 2007, con el virus 1SA como causante, fue
un punto de inflexién. Cayd la productividad, se debilitd la confian-
raen el sector, quedd al desnudo la debilidad de un marco regula-
torio débilmente basado en ciencia y se evidencio la necesidad de
fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion.

Pero fue también una oporiumidad para cambiar el modelo. Sur-
£i0 una nueva etapa: innovacion asociativa, regulacion mas estric-

ta, mayor bioseguridad, avances en genética, dietas funcionales,
trazabilidad y vigilancia ambiental. La respuesta fue colectiva, y con
ella, la resiliencia de toda una industria.

Hoy, frente a desafios inéditos como el cambio climético, la sos-
tenibilidad social, la economia circular y nuevas exigencias de los
mercados, la salmonicultura chilena vuelve a echar mano de sume-
jor herramienta: la innovacian. Y esta vez lo hace con una colabo-
racion més amplia —la llamada cuadruple hélice— v con tecnologias
digitales que aceleran la transformacion.

Estohaatraido investigacion, desarrollo y una suma de talentos
que hanavanzado a fortalecer un ecosistema que se puede expan-
dir aiin mas en el marco del recientemente iniciado *Plan Innova
Puerto Montt".

Enesta etapa de desarrollo de la industria, sobresale el Club In-
novacion Acuicola, que ha sido un verdadero catalizador, promo-
viendoalianzas, fortaleciendo capacidades empresariales y conec-
tando al ecosisterna con tendencias globales.

Chileno solo sigueinnovando, sino que lo hace con conciencia
de futuro, apostando por una salmonicultura cada vez mas soste-
nible, productiva e inclusiva. Los hechos demuestran que la inno-
vacion no solo ha sido una estrategia: es parte del ADN de lasalmo-
nicultura chilena, y es, sin duda, laclave desu resiliencia y proyec-
cion internacional.
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