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“Es fundamental mostrar que la Uach es capaz de aprender de sus errores”

) ENTREVISTA. OSCAR BALOCCHI, rector (s) de la Universidad Austral de Chile:

“Es fundamental mostrar que la Uach
es capaz de aprender de sus errores”

TRANSICION.
Académico
asumio tras la
salida de
Oscar Galindo
ydebio
encabezar
procesos que
asumird quien
hoy gane la
eleccion por la
Rectoria.

Daniel Navarrete Alvear

daniel.navarrete@australvaldivia.cl

or un poco mas de cua-
P tro meses, Oscar Ba-
locchi estuvo al mando
de la Universidad Austral de
Chile como rector (s). Elinge-
niero agrénomo, profesor titu-
lar de la Facultad de Ciencias
Agrarias y Alimentarias, asu-
mi6 por resolucion del Conse-
joSuperior Universitario, luego
delarenuncia del ex rector Os-
car Galindo.

En este periodo le corres-
pondio velar por el funciona-
miento del proceso de postula-
ciones y matriculas de nuevos
alumnos; y la continuidad de
estudios de aquellos que el aiio
pasado tuvieron que adaptarse
a las condiciones sanitarias.
Junto a su equipo también de-
bi6 establecer un cronograma
y las condiciones 6ptimas para
las elecciones del nuevo rector,
que hoy se resolveran en se-
gunda vuelta (ver pag.4).

“Asimismo, en los aspectos
vinculados al area financiera-
administrativa, tuvimos que
trabajar con urgencia en la ela-
boracion y aprobacion del pre-
supuesto. La acreditacion insti-
tucional fue otro de los temas
centrales. Laactual rectoria de-
ja practicamente terminado el
proceso de autoevaluacion ins-
titucional, para que el nuevorec-
tor orectora haga entregadelos
informes de autoevaluacionala
Comision Nacional de Acredita-
ciény asi comenzar el proceso
de evaluacion externa”, dice.

CALMAR LAS AGUAS
Oscar Galindo dejo su cargo en

enero, luego de cuestiona-
mientosasusgestiony por irre-
gularidades que ameritaron
auditorias. Lasituacion fue cri-
tica y provoc6 movilizaciones
de académicos y funcionarios,
que tensionaron un ambiente
en el cuala Oscar Balocchile to-
¢6 asumir la transicion.

“Fue un contexto en el que
hubo que normalizar el funcio-
namiento académico y admi-
nistrativo. La universidad esta-
ba ‘paralizada’, todo era muy
complejoy en el corto plazo lo-
gramos regularizar las activida-

des, para dar paso a las ocupa-
ciones propias del inicio de ca-
daario”.

¢lLasalida del rector Galindo afec-
té laimagen externade laUach?

- Lasituacion que vivimos en la
universidad durante la segun-
da mitad de 2020 tuvo una im-
portante repercusion, no solo
en la comunidad interna, sino
también en la comunidad re-
gional y en alguna medida con
efectos enlacomunidad nacio-
nal, especialmente vinculadaal
contextode la educacion supe-
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EL RECTOR (S) VALORO EL ALTO INTERES DE LOS ACADEMICOS POR POSTULARSE AL CARGO QUE SE RESOLVERA HOY.

rior. Todo esto tuvo un efecto
adverso en la imagen de nues-
trainstitucién que nosotros es-
peramos haber colaborado en
revertir, demostrando que
frente a laidentificacion de un
problema la universidad y sus
cuerpos colegiados tuvieron la
capacidad de enfrentarlo y so-
lucionarlo, respetando su pro-
pia institucionalidad.

éCree que deben iniciarse proce-
s0s reparatorios en ese sentido?

-Sin lugar a dudas, es funda-
mental para la comunidad in-
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ternay externa mostrar que la
universidad es capaz de apren-
der de sus errores y modificar
los procedimientos que no es-
taban suficientemente bien de-
sarrollados, para evitar que se
produzcan estos problemas.
Como unode los resultados de
la auditoria externa que reali-
zamos se genero una serie de
recomendaciones para mejo-
rar los procesos internos, que
ya se estan implementando.
Asi que de esta experiencia se
generaron nuevos aprendiza-
jes que permiten establecer

4.800
14.400
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Como uno de losre-
sultados de la audito-
ria externa que reali-
zamos, se genero una
serie de recomenda-
ciones para mejorar
los procesos internos,
que yase estan imple-
mentando”.

Hay bastante consen-
so en la comunidad
universitaria sobre es-
ta mayor participa-
cion. Perosin lugara
dudas, este sera un te-
ma central en las dis-
cusiones que se reali-
zaran para la modifi-
cacion de nuestros es-
tatutos”.

mejores procedimientos al in-
terior de la universidad.

&Cudl es lasituacion actual enre-
lacién a los bienes hipotecados y
eventualesembargosa lacasade
estudios superiores?
-Launiversidad, como parte de
su plan de desarrollo, decidio
obtener un crédito de largo
plazo que le permita renovar
su infraestructura académica.
Esto, por supuesto, significé
otorgar a la entidades financie-
ras las garantias hipotecarias
necesarias. Como parte de su
presupuesto anual, la universi-
dad tiene contemplado el pago
delas cuotas del crédito corres-
pondiente. Asi es que, en este
sentido, no existe un riesgo de
embargos. Un aspecto adicio-
nal, que ha generado contro-
versiaalinterior dela universi-
dad, son los ‘covenants’ o ga-
rantias que la Uach comprome-
ti6, en base a las cuales se otor-
g6 el financiamiento y en este
aspecto se esta trabajando pa-
ra evaluar su pertinencia y po-
sibilidades de renegociacion.

¢&Todo lo que pasé en 2020 tuvo
repercusion en las matriculas?
-La crisis sanitaria generé6 gran
expectacion sobre como iba a
resolverse el proceso de postu-
lacion e ingresos. En definitiva
fue algo bastante normaly creo
que fuimos unade las universi-
dades, a nivel nacional, menos
afectadas.
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Enrelacionalo que ocurrioé
con el ex rector Oscar Galindo,
efectivamente hubo bastante
ruido al interior del procesode
acreditacion institucional, don-
de hubo que normalizar el tra-
bajo de las comisiones y dejar
practicamente listo el docu-
mento que el nuevo rector o
rectora debera presentar a la
Comision Nacional de Acredita-
cion, amas tardar entre julio y
agosto. Es algo que correspon-
deraalanuevaadministracion.

ELECCIONES

Tras los comicios electrénicos
de lasemana pasada, hoy vuel-
ven alas urnas los candidatos a
rector Hans Richter (Facultad
de Medicina) y Maite Castro
(Facultad de Ciencias). Pasaron
alasegunda vuelta con 255y
208 votos, respectivamente.

La Uach esta frentea un momen-
to crucial. Se presentaron cuatro
candid. alcargo y

mente podriaserelegida unamu-
jer, por primera vez en la historia
delauniversidad.

-Estamos muy satisfechos que
tres distinguidos académicos y
una distinguida académica
participaran como candidatos
adirigir nuestra universidad.
En primer lugar, debo manifes-
tar miagradecimiento, porque
entiendo que es una tarea muy
compleja y un compromiso
muy grande, que tiene altos
costos personales en lacarrera

académica. Por primera vezen
la historia de nuestra universi-
dad tenemos una académica
postulando al cargo de rectora,
loque es un hecho muy signifi-
cativo en la evolucion que tene-
mos como institucion.

La primera votacion registré una
participacion del 87% del electo-
rado. ;Qué le parece el alto inte-
rés que desperto el proceso?
-Laeleccién de unrectororec-
tora es un acto de la mayor re-
levancia en nuestra institucion.
Por estarazon, todos los miem-
bros de la comunidad universi-
taria deben estar motivados
por conocer las propuestas y
los planes de trabajo que se
presentan. Eneste caso en par-
ticular y producto de las dificul-
tades que enfrentamos como
universidad, el interés de la co-
munidad ha sido especialmen-
te evidente. Es asi que, en la
primera eleccién tuvimos un
alto nivel de participacion, de
las y los académicos con dere-
choavoto.

¢Cree que tener unarectora seria
unaseiial potente de avance ha-
ciaun mayor grado de equidad?

-En los ultimos afos, la univer-
sidad ha avanzado en forma
importante en todos los ambi-
tos de igualdad de género. Ha
sidouno delos temas centrales
de nuestra preocupacion y te-
nemos claroquenoes untema
que se pueda resolver en un
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GENTILEZA PRENSA UACH

TRAS EJERCER LA SUBROGANCIA DESDE ENERO, OSCAR BALOCCHI VOLVERA A SUS LABORES ACADEMICAS.

plazo breve, pero lo importan-
teesir generando los mecanis-
mos para lograr esta deseada
equidad. Porejemplo, el actual
gabinete de rectoria esta for-
mado por ocho personas, cua-
tro son hombres y cuatro son
mujeres. Esto es un avance pa-
ralo que hasido la tradicion de
nuestra universidad en este
sentido. Dado que estamos en
un proceso eleccionario, no es
prudente que me pronuncie so-
bre la sefial que podemos en-
tregar con la eleccion de una

rectora o un rector, pero me
atrevo a afirmar que indepen-
dientemente de la connotacion
de género, ambos tienen las
competencias requeridas para
dirigir la universidad en estos
tiempos complejos.

&Cudl cree usted que sera la mi-
sion mas compleja que tendra el
nuevo rector?

-La universidad es una institu-
cion compleja. Asi que los de-
safios seran muchos, pero por
sefalar algunos, retomar las

confianzas al interior de la co-
munidad universitaria, gestio-
nar un presupuesto equilibra-
doquelogre cubrir todas las ac-
tividades académicas requeri-
das manteniendo lasostenibili-
dad econémica de la universi-
dad y, por supuesto, el desafio
del préximo proceso de acredi-
tacion institucional, donde as-
piramos a lograr una acredita-
cion de excelencia.

Los candidatos enfatizaron en
sus campaiias, el animo de “de-

Ta

mocratizar” la universidad. Asu
juicio, ;como debe entenderse
eso’ ;A qué serefieren?

- Nuestra sociedad en general
tiene demandas por mayor de-
mocratizacion y nuestra comu-
nidad universitaria no es una
excepcion. En general creo que
existe bastante democracia en
nuestra universidad. Muchas
de nuestra autoridades, desde
losdirectores de instituto hasta
el rector son electos. Sin em-
bargo, para ello nos regimos
Por nuestros estatutos, que res-
tringen la participacion de las y
los integrantes de la comuni-
dad universitaria que pueden
participar en estos procesos. Es
por elloque existe un vivo inte-
rés de la comunidad universita-
ria por renovar nuestros estatu-
tos y redefinir estos aspectos,
contemplando un mayor nivel
de participacion.

<¢Esnecesario buscar los mecanis-
mos para que mas funcionarios
puedan participarenfuturas elec-
ciones y aumenta con ello lo que
ahora parece un electorado redu-
cido?

-Hay bastante consenso en laco-
munidad universitaria sobre es-
tamayor participacion. Perosin
lugar a dudas este sera un tema
central enlas discusiones que se
realizaran para la modificacion
denuestros estatutos, asi que se-
ra la comunidad universitaria
quien determine qué mecanis-
mos se estableceran para lograr
esta mayor participacion.s
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