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PUNTO DE VISTA

Financiamiento
del costo real de
la investigacion

—porIGNACIO SANCHEZ D.—  —por PEDRO BOUCHON A. -

te de la investigacion y generaciéon de nuevo conoci-

miento en nuestro pafs, cuya relevancia y aportea la
sociedad ha quedado de manifiesto durante la pandemia.
Como se senala en el informe del Council on Governmen-
tal Relations -organismo que agrupa a 190 universidades
de los Estados Unidos- es fundamental reconocer los cos-
tosindirectos en los que se incurre al realizar investigacion,
pues son esenciales para poder realizar los proyectos.

Los dmbitos de financiamiento incluyen desde la construc-
cién y mantencion de laboratorios, la actualizacion de los
equipamientos de investigacion, la formacion de nuevos in-
vestigadores y, por supuesto, la estructura fisica para un tra-
bajoseguroy de alto estindar. Ademsds, es clave avanzar en
la organizacion y disposicion de una capacidad tecnoldgi-
ca einformadtica de alto rendimiento, haciendo un especial
hincapié en la gestién, administracién y seguimiento finan-
ciero, asi como de un soporte técnico transversal compar-
tido por diferentes grupos de investigacion, gastos en se-

I as universidades son las responsables de 1a mayor par-

guros, servicios basicos y bases de datos, entre muchos otros.

Es crucial que los costos asociados a estas actividades cri-
ticas sean identificados de manera transparente, ya que ade-
mads de ser muy significativos, son indudablemente nece-
sarios para realizar investigacion de futuro. En efecto, una
de las principales brechas que tenemos como pais y que li-
mita la excelencia de nuestro desarrollo en un contexto glo-
bal, tiene que ver con la invisibilidad de estos costos rea-
les, particularmente por parte de las agencias a cargo de su
financiamiento.

La forma en que se financian los costos indirectos, -los que
deben asumir las universidades-, se denomina politica de
overheads, las que en Chile son extremadamente exiguas
y en algunos fondos incluso inexistentes. En Estados Uni-
dos, es usual que cada universidad realice una estimacion
del costo de la investigacion, incluyendo los reales costos
indirectos. Normalmente las universidades negocian con
la agencia estatal con la que tiene mas fondos asignados, y
estas tasas de overheads se aplican a todos los fondos con-
cursables, reevaludndose normalmente luego de un perio-
do de cinco anos. Las tasas pactadas se aplican como por-
centaje de los costos directos de la investigacion, y en ge-
neral superan el 50%.

Enotrasrealidades, como por ejemplo en Australia, es tal
larelevancia que se le otorgan, que los fondos concursables
no consideran costos indirectos, pues tienen fondos desti-
nados exclusivamente para financiarlos. Estos son conoci-
dos como Research Block Grants, y estdn destinados a fi-
nanciar los costos sistémicos de la investigacion, incluyen-
do bibliotecas, laboratorios, insumos generales, centros
computacionales, salarios de personal técnico y de apoyo,
entre otros. Por otra parte, en el Reino Unido se contabili-
za los costos indirectos utilizando el método Transparent
Approach to Costing, el cual es empleado por todas las agen-
cias estatales. Mientras que los paises de la Unién Europea
identifican tanto los costos directos como los indirectos a
partir de reglas transversales y transparentes.

En Chile, lamentablemente el escenario es muy distinto.
Los proyectos financiados por la Corfo normalmente no con-
sideran overheads, mientras que ANID define montos va-
riables, sin comprenderse su légica, que puede alcanzar un
madximo de 20% en los proyectos Fondecyt, mientras que
en proyectos de gran envergadura como Institutos Milenio
y Fondap, apenas consideran un 5%. Asimismo, su rendi-
cion compleja implica un rechazo no menor de algunos
items, lo que disminuye atiin mds el monto percibido. Esto
limita fuertemente el desarrollo de investigacion de calidad,
dificultando su progresion y competitividad, en un contex-
to global de elevados estdndares.

Por esto, nuestra propuesta es que se debe aumentar las
tasas de financiamiento de overheads, para lo cual se ne-
cesita estudiar en profundidad los costos reales de la inves-
tigacion. La implementacion puede realizarse a través de
una estandarizacion nacional (e. g. Reino Unido), de nego-
ciaciones particulares a nivel institucional en base a un and-
lisis acabado de mediano plazo (e. g. Estados Unidos) o a
través de un financiamiento en bloque otorgado a la uni-
versidad en base a la calidad, volumen y atracciéon de fon-
dos (e. g. Australia).

Las alternativas estdn abiertas a ser evaluadas en conjun-
to por el Ministerio de Ciencias, ANID, en conjunto con el
sistema universitario. Este trabajo permitiria visibilizar el cos-
toreal delainvestigacion, poder fomentar economias de es-
cala y una mejor gestion financiera de los proyectos. Ensuma,
unaporte de este tipo fortaleceria la investigacion y creacion
de nuevo conocimiento en nuestro pais. El aporte de las uni-
versidades es clave en nuestro anhelo de desarrollo integral.
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