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Juan Carlos de la Llera: “No te puedes dar el lujo de darle gratuidad a una persona que puede pagar después”
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oemconseenvusenenemos - Rector de la Universidad Catdlica, por debate sobre financiamiento de la educacién superior

Juan Carlos de la Llera: “No te puedes
dar el lujo de darle gratuidad a una
persona que puede pagar después”

El ingeniero advierte que existe un “riesgo” para el sistema con la propuesta de Financiamiento para la
Educacién Superior (FES) del Gobierno, y que probablemente lleve a que interesados alteren su informacién
socioeconémica para no figurar dentro del grupo de mayores recursos.

Casi seis semanas han trans-
currido desde queel 18 de abril el
ingeniero civil Juan Carlos de Ja
Llera asumio como rector de la
Universidad Catdlica, tras 15
afios en que Ignacio Sanchez
ocupd dicho cargo.

Con ello, el viernes tuvo que
encabezar su primera inaugura-
cién del afio académico, tras la
cual recibid a “El Mercurio” en
su oficina del segundo piso de la
Casa Central, en la Alameda, en
la que hasta ahora solo acumula
algunos libros.

Entre diversas reuniones, se-
siones del Consejo de Rectores y
actos que ha tenido que atender,
De la Llera reconoce que ha sido
un mes y medio “intenso”, pero
que no le ha impedido practicar
el deporte que le apasiona desde
suinfancia: “Estoy jugando tenis
todos los sdbados con Patricio
Cornejo, y me entreno conmi hi-
jo”.

Y también derrocha entusias-
mo con el desafio universitario:
“Estoy muy contento con la ‘pe-
ga’ que estoy comenzando a lle-
var adelante”, valora.

—El dltimo tiempo, sobre todo
por ser afio electoral, ha habido
distintas reflexiones sobre la so-
ciedad. ;Cémo ve usted la socie-
dad chilena en la actualidad?
“Polarizada, la veo con falta
de ideas. Le estd costando en-
contrar los mecanismos para sa-
lir de ciertas trampas donde estd
metida, v eso les pasa a muchos
ises, no solo a Chile. Hay una
sociedad que tiene todavia que
enfrentar una serie de temas que
son muy relevantes y resolver-
los, pero también los veo como
una oportunidad gigante. Hay
que analizar cada una de estas
problemdticas, meterles todas
las capacidades que podamos
desde los distintos dmbitos del
pais, entre ellos, las universida-
des, que tienen que estar muy
conectadas con esas problemdti-
cas, y tratar de ayudar al pafs”.

—¢Qué aporte en concreto cree
que hace la U. Catdlica al pais?
“El aporte més grande que hace
la U. Catélica al pais son sus egre-
sados, por lejos. Nuestros exestu-
diantes son un pilar absolutamen-
te esencial, fundamental. Pero
también ha hecho una serie de
contribuciones, yo creo que muy
relevantes, por ejemplo, con el
‘Tenemos que hablar de Chile’ o
la Encuesta Bicentenario, donde
se estd haciendo una especie de
observatorio de lo que pasa a ni-
vel social. Estdn todas las funda-
ciones, corporaciones que la uni-
versidad tiene, que también son
tremendamente influyentes”.

—Rectores han cuestionado que
no se les reconocen esos aportes,
y que existe un trato preferentea
las instituciones estatales en
desmedro del resto, ;Comparte
ese diagndstico?

“Hay un sesgo de tratar de fa-
vorecer a universidades estatales
quie se han visto y se han percibido
como desfavorecidas por todo el
desarrollo de lo que ha sido el sis-
tema de educacién superior de
Chile. Ahora, estos no pueden ser
vasos comunicantes, porque si tu
lo que le das a una universidad es-
tatal se lo quitasa una privada, es-
tds cometiendo un error gigantes-
co, porque ademds muchas uni-
versidades privadas, la gran ma-
yorfa, estamos recibiendo muchos
estudiantes de deciles bajos”.

“Se gastan recursos
publicos
innecesariamente”

Sobre la labor que realizan las
instituciones puiblicas y priva-
das, el rector apunta: "Quiero
que todas las universidades chi-
lenas progresen, y esa va a ser mi
posicion en el Consejo de Recto-
res. Porque aunque todas pro-
gresen, todavia somos chicos
frente al resto del mundo”.

regiones: “Se necesita a todas las
universidades y, por lo tanto,
hay que apoyarlas”.

También plantea que, dentro
de esa diversidad del sistema, “a
cualquier proyecto (de ley) que
venga a decir, mediante un sub-
terfugio, que ‘queremos que so-
lo exista una educacién estatal
en Chile’, obviamente yo me voy
aoponer. Lo considero que serfa
una miopia infinita”.

Entre las distintas dificultades
que estima hay actualmente en el
sistema, sobre el cual opina que
tamos llenos de problemas”,
destaca que “se gastan recursos
puiblicos innecesariamente”.

—¢En qué considera que se es-

tin destinando recursos puibli-

cos de manera innecesaria?
“Llevo un mes (de rector), en-

tonces, esa pregunta tal vez la
puedo contestar con mayor pro-
piedad de aqui a un afo. Pero
uno empieza a darse cuenta, por
ejemplo, de que hay programas
que tienen muy pocos estudian-
tes. O que tienen muy poca sali-
da laboral. La universidad no
siempre tiene que crear cosas,
también tiene que cerrar algu-
nas. Todo esto vaa ir decantando
un poco en la medida en que los
proyectos universitarios no de-
pendan tanto de la matricula de
pregrado. Yo creo que hay una
debilidad muy grande del siste-
ma universitario y eso tiene que
cambiar”,

“Riesgo” de proyectos
universitarios

Uno de los temas que se toma-

ron laagenda de la educacién su-
periores el proyecto de ley conel
cual el Gobierno busca terminar
con el Crédito con Aval del Esta-
do (CAE) y crear un nuevo mo-
delo de Financiamiento para la
Educacion Superior (FES).

De la Llera coincide en la idea
de que la iniciativa, que fija que
tnicamente el décimo decil deba
pagar sus estudios durante la ca-
rrera, llevara a que los interesa-
dos alteren su informacidn so-
cioecondmica para no figurar
dentro del grupo de mayores in-
resos.

—;Cree que se “vaciaria” el dé-
cimo decil socioecondmico, co-
mo ocurrio en la gratuidad con
el séptimo?

“Ese es uno de los supuestos
mds sensibles a todas las evalua-

PE DAEZ

R

“ Hoy se estd

viviendo un proceso
verdadero de
destruccion creativa.
Van a dejar de existir
muchas cosas y van a
emerger un montén de
otras y ahi es donde la
universidad también
Juega un rol”,

“ Hay programas
que tienen muy pocos
estudiantes. O que
tienen muy poca salida
laboral. La universidad
no siempre liene que
crear cosas, también tiene
que cerrar algunas”.

ciones econdmicas v, efectiva-
mente, el fendmeno ya ocurrid,
es una realidad. El séptimo decil
practicamente desaparece, y las
formas de lograrlo parten por-
que Somos muy ingeniosos en

“hile: te puedes cambiar de do-
micilio, puedes hacer muchas
cosas... Podemos poner en ries-
goun proyecto universitario por
ese tipo de cosas y no es necesa-
Tio ponerlo en riesgo”.

—¢Qué impacto tendrd en las
universidades el FES, de apro-
barse como estd planteado ac-
tualmente?

“Creo que es muy variable.
Hay universidades que incluso
podrian verse beneticiadas, de
esono tengo ninguna duda, pero
hay varias otras que se van a ver
tremendamente perjudicadas”.

Y acerca de cémo le podrfa im-
pactar a la UC, dice: “El déficit
nuestro, que ya es importante,
aumenta significativamente. En-
tonces, frente a esa situacién, nos
pone en una condicién critica”.

Postula, ademds, algo que han
planteado otras voces, sobre se-
parar laidea de condonar el CAE
dela de generar un nuevo mode-
lo de financiamiento con el FES:
“Una cosa es el financiamiento
universitario y otra cosa es el
CAE, y habrfa sido mucho mds
ficil de resolver separando los
proyectos. El tema del CAE tiene
solucidn y se puede trabajar es-
pecificamente, pero estin con-
juntos y eso es lo que de alguna
manera también complejiza mu-
cho todo el tema”.

—EIl FES ademds termina con
becas de arancel y no permite el
financiamiento de carreras onli-
ne. ;Cree que también es defi-
ciente ese aspecto de la pro-
puesta?

“Definitivamente. Creo que
lo que tiene que hacer el Estado
es exigir calidad. Decir ‘yo te
voy a dar estos recursos, pero te
voy a exigir que la desercion de
tus estudiantes se reduzca y que
la empleabilidad aumente’. Td
tienes que exigirle al sis
pero no vas a poder armar un
sistema de educacién superior
chileno exclusivamente estatal.
Esa idea yo encuentro que es un
error conceptual”,

—También se plantea que se de-
ben “aprender las lecciones que
dejo la gratuidad” en un proyec-
to como el FES. ;En qué errores
no se puede volver a caer?

“La gratuidad tiene que llegar
a todos aquellos que tengan el
talento y que no tengan la situa-
cidn socivecondmica adecuada
para estudiar. Pero Chile es un
pais cuyos recursos son super
escasos. Las necesidades las tie-
nes por todos lados, no te puedes
dar el lujo de darle gratuidad a
una persona que, a través de su
trabajo, pagando un porcentaje
bastante menor de su ingreso,
pueda pagar después esa deuda
que adquirié por estudiar en la
universidad. Hay una falta de
ética; hay gente que necesita sa-
lud, educacidn en infancia, gente
que no tiene jardines infantiles”.

“Destruccién creativa”

Préximamente, De la Llera
realizard su primer viaje fuera de
Chile como rector, con destino a
Estados Unidos. Su objetivo es
“conocer qué mundo estdn
creando alld, en Silicon Valley”,
y visitar las universidades Stan-
ford y Berkeley (en la que cursd
sus posgrados), para hacer lazos
con académicos, compartir ex-
periencias y ver cémo se aborda
la irrupcién mundial de la inteli-
gencia artificial.

—Con el avance de la IA y otras
tecnologias disruptivas, ;cémo
abordard la universidad los de-
safios éticos y qué formacién en-
tregard a estudiantes y académi-
cos?

“Hoy se estd viviendo un pro-
ceso verdadero de destruccién
creativa. Van a dejar de existir
muchas cosas y van a emerger
un montén de otras y ahies don-
de la universidad también juega
unrol que es fundamental, como
ificar dénde se producen
s rgencias. Y aquf la an-
ticipacién es fundamental”.

Polémicas glosas sobre transparencia en universidades: “Nos pasamos varios pueblos”

La informacion que entregan las institu-
ciones de educacién supetior a la ciudadania
ha estaclo en medio del debate publico en los
liltimos meses, de la mano de voces que
exigen que las universidades privadas que
reciben fondes del Estado también se some-
tan a las reglas que rigen a las estatales,

cionarios.

versidades a entregar detalles sobre las
remuneraciones de sus académicos y fun-

En detalle, la 21 indica que "las institu-
ciones de educacion superior que se finan-
cien en todo o en parte con cargo a estos
recursos del presente programa (gratuidad),

debera informar a la comision especial
mixta de Presupuestos y la comisién de
Educacion de la Camara de Diputados, el
detalle de las remuneraciones de cada uno
de los integrantes de las instituciones de
educacion superior, sean estas piiblicas o
privadas, que ejerzan labores docentes y/o

cionales, es como meterse en la vida esen-
cial de la persona. Imaginate los descala-
bros que puedes generar si te empiezas a
meter en los sueldos de cada persona, de
cualquier empresa. Me parece que de nuevo
110s pasamos varios pueblos”.

En ese sentido, considera que "obviamen-

te que es un tema que se esta trabajando.

que estan obligadas por la Ley de Transpa- deberan remitir semestralmente la némina
rencia a publicar periédicamente su infor- ar i del personal { y
macidn institucional. directivo contratado bajo la madalidad de
En paralelo a dicha discusién, la Ley de planta, contrata u honorarios...".
Presupuestos del sector ptiblico de este afio La glosa 22, en tanto, establece que
incorporé dos glosas que obligan a las uni- “semestralmente, el Ministerio de Educacidn

de investigacion”.

Seqin el rector De la Llera, hoy existe
consenso en abogar por la transparencia
dentro de las universidades, pero alerta que
“es muy distinto meterse en el metro cua-
drado de la persona, hay derechos constitu-

Yo voy a querer entregar y ser extraordina-
riamente transparente con los niimeros de
|a universidad, pero otra cosa es cuando
llegas al individuo, porque eso me parece ya
un poguito un abuso”.

En esa linea, dice que se re-
quiere aumentar la colabaracién
con planteles de menor tamario,
asf como los de ensenanza téeni-
co-profesional y también los de
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