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PUNTO DEVISTA

La trampa de la
informalidad

—por Gonzalo Said—

a situacion del empleo en Chile

es preocupante, con una baja

creacion de puestos de trabajo

y una alta tasa de desempleo.

Ademds, la suma de diversas
reformas laborales aprobadas en los ul-
timos afos no ha ido de la mano de me-
didas que incrementen la productividad
laboral, uno de los principales desafios
que enfrentamos como pais.

Ademds, uno de cada cuatro trabaja-
dores se desempena en la informalidad.
Aunque el trimestre marzo-mayo de
2025 mostro una leve mejoria (la tasa de
ocupacion informal bajo a 26%), el pro-
medio anual de 2024 fue de 27,5%, el
mads alto desde 2019. Esta no es solo una
cifra: es el reflejo de un mercado laboral
fracturado, de emprendedores frigiles y
de miles de trabajadores que viven sin
redes de proteccion ni seguridad social.

La formalidad no puede seguir siendo
un privilegio para unos pocos. Es una
base minima de desarrollo, de estabili-
dad y de justicia. Pero el propio sistema
pareciera castigar al que intenta hacer
las cosas bien. Un entorno regulatorio
asfixiante y un esquema tributario caro
y enredado empujan a muchas micro y
pequenas empresas —que aportan una
alta proporcion del empleo— a operar
al margen. No por comodidad, sino por
supervivencia.

La informalidad no es solo consecuen-
cia de la precariedad. Muchas veces es
una reaccion lamentable frente a refor-
mas que han encarecido significativa-
mente la contratacion formal: reduc-
cion de jornada a 40 horas, aumentos
sucesivos del salario minimo, elimi-
nacion del tope a las indemnizaciones
por anos de servicio y propuestas que
buscan seguir elevando las exigencias
laborales. Avanzar por esa ruta tiene
consecuencias: menos empleos for-

males, mds exclusion, mds economia
sumergida. Sobre todo, en sectores de
baja calificacion, donde cada peso en
obligaciones adicionales puede marcar
la diferencia entre contratar o no.

Estamos atrapados en una paradoja:
se endurece la fiscalizacion —lo cual es
necesario—, pero no se construyen los
incentivos correctos para formalizar ni
tampoco abordar la necesaria producti-
vidad. Y, como siempre, quienes pagan
el precio mas alto son los mads vulnera-
bles: mujeres, jovenes, adultos mayores
y personas sin educacion formal. E1 83%
de los trabajadores por cuenta propia
informales gana menos de $500.000
mensuales. Para ellos, formalizarse no
solo significa pagar impuestos: también
implica perder subsidios o beneficios
sociales condicionados a ingresos de-
clarados. Es una trampa estructural.

Chile no puede seguir tolerando una
informalidad laboral que nos empobre-
ce como sociedad. Si aspiramos a ser
parte del mundo desarrollado, debemos
actuar con la misma seriedad: la mayo-
ria de los paises OCDE tienen niveles de
informalidad por debajo del 15%. No se
trata de discursos, se trata de decisiones
concretas. Necesitamos una estrategia
integral y valiente, que elimine trabas,
simplifique tramites, alivie la carga a
quienes emprenden y premie a quienes
optan por la legalidad.

La formalidad debe dejar de ser un
lujo inalcanzable. Tiene que ser una
opcion real, competitiva y justa. Solo
con un mercado laboral mas equilibra-
do podremos construir un pais donde
emprender y contratar sea una via legi-
tima para crecer, no una carrera contra
el sistema.
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