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Salud: del diagndstico a la

accion en un nuevo ciclo

El sistema de salud chileno en-
frenta un momento decisivo. Las
tensiones acumuladas en los ulti-
mos anos -financieras, regulatorias
y operativas- ya no son un debate
técnico: hoy se traducen en dificul-
tades de acceso, tratamientos que
se retrasan y una presion creciente
sobre un sistema que debe respon-
der a las personas de manera opor-
tuna y segura.

Mas alla de las diferencias propias
de un sector diverso, existe hoy un
diagndstico ampliamente comparti-
do: si no se abordan ciertos nudos
estructurales, la sostenibilidad del
sistema -en todas sus dimensiones-
seguird en riesgo. Desde la mirada
de quienes somos proveedores clave
del sistema publico, hay dos deci-
siones que resultan especialmente
urgentes.

La primera es avanzar en una
regulacion de los dispositivos mé-
dicos, moderna y robusta, alineada
con estandares internacionales, que
asegure estandares de calidad y se-
guridad clinica y, al mismo tiempo,
proteja la innovaciéon responsable.
La ausencia de un marco regulatorio
abre un riesgo evidente: que tecno-
logias no suficientemente probadas
ingresen al sistema impulsadas solo
por su menor costo. En salud, esa
logica suele ser engafiosa. Lo que
parece mas barato en el corto plazo
puede derivar en mayores complica-
ciones clinicas, costos adicionales y
un impacto negativo tanto para los

pacientes como para la salud pu-
blica. Regular bien no es restringir
el acceso, es cuidar la calidad de la
atencion y la eficiencia del sistema
en el largo plazo.

El segundo desafio es la sostenibi-
lidad financiera del sistema de salud,
particularmente en lo que respecta
a los flujos de pago del Estado hacia
el sector privado. La falta de pagos
oportunos y predecibles ha sido una
dificultad recurrente, que afecta la
continuidad del abastecimiento,
desincentiva la inversion y debilita
la colaboracion publico-privada. Si
aspiramos a trabajar en alianza, se
requieren reglas claras, responsabi-
lidad compartida y una mirada de
largo plazo. Sin sostenibilidad finan-
ciera, no hay acceso sostenible para
las personas.

Los cambios de ciclo politico no
solo traen incertidumbre; también
abren la oportunidad de abordar
estas urgencias con decision, sen-
tido de futuro y una mirada de
largo plazo. Los diagnosticos estan
claros; el desafio ahora es transfor-
marlos en acuerdos y politicas que
fortalezcan el sistema. En el sector
salud existe plena disposicion a co-
laborar desde ya en la busqueda de
soluciones responsables, modernas
y centradas en las personas. Porque
la sostenibilidad de la salud no es
un tema sectorial: es un compromi-
so pais. Y cuando el sistema es sos-
tenible, quienes ganan son siempre
las personas.
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