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Titulo: Chilena Supermercados Cugat alista su aterrizaje en Europa

I Considerada una de las cadenas regionales mds
importantes a nivel local, debutara en el viejo

continente con un primer local en Vilablareix,

Cataluna.
POR ). TRONCOSO OSTORNOL

Una jugada inédita en el ru-
bro del comercio local: la cadena
Supermercados Cugat alista su
aterrizaje en Europa. ¢El lugar
escogido para el que sera su primer
local? El municipio de Vilablareix
en Catalufia, Espaiia.

Considerada como una de las
cadenas regionales mas impor-
tantes de Chile, la empresa nacié
elano 1976, con un primer local en
Pichidegua, Region de O’Higgins,
y recoge el apellido materno (de
origen catalan) de su duerio: Gustavo
Gonzdlez Cugat. Partié junto a su
sefora Silvia Valdés Ovalle como un
emprendimiento familiar y hoy el
negocio suma 17 locales, repartidos
entre Buin, Region Metropolitana, y
Puerto Montt, Regién de Los Lagos.

Juntos han resistido a la presion
de los grandes actores del sector en
el pais y, ahora, debutardn en un
mercado supermercadista hiper-
competitivo, el espafiol.

Desde 2019 que Gonzdlez Cugat
buscaba su internacionalizacion.

Siempre con el objetivo de operar
en la peninsula ibérica, por ser
descendiente de catalanes.

El empresario escribié un libro
autobiografico en 2022. Lo llamé
Suerios hechos realidad: el emprendedor
de Pichidegua. Ahi conté sus planes
de debutar en Espana. “Pensando
en el futuro, y con laayuda de Dios,
estamos desarrollando un proyecto
con una propiedad ya comprada en
Cataluiia, en un barrio de Girona,
abriremos nuestro primer super-
mercado en Espafia. Esperamos
que sea el inicio de una cadena de
supermercados Cugat en Europa”,
sostuvo el empresario.

En el proyecto participaron dos
de las hijas de Gustavo Gonzalez
y, hace unas semanas, ya tomd
forma: se inicié la construccion
del primer local Gugat en Europa,
de casi 5 mil metros cuadrados, en
un terreno en Vilablareix, segiin
antecedentes recopilados por Diario
Financiero y confirmados por la
propia empresa chilena.

Esta localidad es vecina de la
ciudad de Girona (que cuenta con

una poblacién de mas de 100 mil
habitantes) y estd a100 kilometros
de Barcelona, capital de Cataluiia.

La competencia

Cugat debutara en Espafia en una
industria de los supermercados que
es extremadamente competitiva: es
considerada como una de las mas
dindamicas de Europa debido a su

fragmentacion y la fuerte presencia
de actores locales, regionales y
multinacionales.

Ellider del mercado es la cadena
valenciana Mercadona, que opera
poco mas de 1.600 tiendasy se lleva
el 27% de las ventas. Mas atrds se
ubican la gala Carrefour (9%), la
alemana Lidl (6,9%), la vasca Eroski
(4,3%) y la local Total Dia (3,8%),
segin datos de Worldpanel.

El formato de tienda pequena es
el que mas ha crecido en los ulti-
mos afios en la peninsula ibérica,
frente al declive de los grandes
hipermercados. A esto se suma el
fuerte crecimiento de las marcas
propias, que ha sido usado por las
compafiias como una estrategia para
fidelizar al cliente en un contexto
inflacionario.

¢Espana es un mercado satu-
rado? Lejos de aquello: se estima
que se abrirdn mas de 800 nuevos
supermercados este 2026.

La familia Gonzdlez Valdés sabe
de competencia. La empresa se
gané un espacio en el mercado
supermercadista chileno, donde
cuatro cadenas concentran al-
rededor del 90% de las ventas:
la estadounidense Walmart (con
Lidery Acuenta), Cencosud (Jumbo
y Santa Isabel) SMU (Unimarc) y
Falabella (Tottus).

El resto se reparte entre cadenas
regionales como Cugat, que ha
desarrollado una estrategia que
apuntaa tener precios competitivos.
Pero no solo en los segmentos de
abarrotes e higiene: ha potenciado
de manera muy relevante la linea
de vestuario y hogar.

A nivel local, los planes de la
empresa consideran tener ubica-
ciones de Arica a Punta Arenas.
Esto, siempre y cuando, como dice
Gustavo Gonzdlez, encuentren
terrenos “con buena ubicacion a
un precio adecuado”.
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