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Sostenibilidad con desigualdad

Por Rodrigo Orellana, Consultor de
Supply Chain y Académico Area de
Negocios de Inacap.

Aungque la Ley REP

busca una gestion
ambiental responsable,
su implementacion ha
expuesto profundas
desigualdades logisticas
en Chile. Zonas extremas
y pymes enfrentan
sobrecostos, falta de
infraestructura y escaso
apoyo estatal, revelando
la urgencia de un enfoque
mas descentralizado

y justo para avanzar
hacia una sostenibilidad
verdaderamente inclusiva.

logistica

a implementacién de la Ley de

Responsabilidad Extendida del

Productor (Ley REP) en Chile ha
desatado un dilema que va mas alla del
simple cumplimiento normativo.
Esta legislaciéon, disefiada
para promover una ges-
tién responsable de
los residuos —en
especial envases
y embalajes—
ha evidencia-
do profundas
desigualdades
en la cadena
logistica nacio-
nal. Las regio-
nes extremas y las
pequeiias y medianas
empresas (pymes) figu-
ran entre las mas afectadas.
Chile presenta un desafio geografico
Unico. Desde el extremo norte hasta los
fiordos del sur, implementar la logistica
inversa —la recoleccién de residuos des-
de su punto de consumo hasta su trata-
miento final— se vuelve una tarea mo-
numental en zonas remotas como Arica,
Coyhaique o Puerto Natales. No solo
por la distancia: la escasez de rutas, las
condiciones climdticas adversas, la baja
densidad poblacional y la falta de centros
de acopio o reciclaje dificultan enorme-
mente el proceso. Por ejemplo, el recicla-
je de vidrio es practicamente inexistente
fuera de la Regién Metropolitana (Ladera
sSur, 2024).
A medida que la cadena logistica se frag-
menta, los costos se disparan. Pregun-
tas como: ¢quién asume el sobrecosto
de devolver una botella a mil kiléme-
tros? 0 ¢quién garantiza la trazabilidad
si se interrumpe el transporte? reflejan
la realidad de muchas comunidades que

autn no ven los beneficios esperados de
la Ley REP. La infraestructura no llega,
o cuando lo hace, no siempre responde a
las necesidades locales.

La Ley REP obliga a replantear el
reciclaje no solo como una
meta ambiental, sino
como un desafio te-
rritorial. La gestion
de residuos en re-

giones extremas
3 exige mas que
voluntad  poli-
tica: requiere
modelos logisti-
cos innovadores,
adaptados a cada
realidad.  Aunque
existen avances pun-
tuales, como programas
piloto y alianzas publico-pri-
vadas, aun falta consolidar estructu-
ras sélidas y descentralizadas. Para que
la Ley REP tenga un impacto real, debe
pensarse con un enfoque territorial.

Las Pymes: entre la

obligacion ambiental

y la carga econémica

Las Pymes, especialmente aquellas ale-
jadas de los grandes gremios industria-
les, enfrentan desafios aliin mayores. La
ley impone nuevas obligaciones, eleva
costos y ofrece poco acompanamiento.
Para muchas de estas empresas, inte-
grarse a un sistema de gestién, decla-
rar residuos y asegurar trazabilidad
significa una transformacién radical de
su modelo de negocio (Heise, 2023). Al-
gunas optan por externalizar procesos,
otras los ignoran, no por irresponsabi-
lidad, sino por falta de recursos o infor-
macién. Aqui emerge una contradiccién:
una ley ambientalmente urgente que, sin
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los ajustes necesarios, puede convertirse
en una carga para quienes menos pueden
afrontarla.

Es crucial preguntarse si las pymes po-
drian convertirse en protagonistas acti-
vas de la logistica inversa, en lugar de ser
solo sujetos obligados. También vale la
pena explorar cdmo las regiones extre-
mas podrian transformarse en labora-
torios de innovacién logistica adaptada.
Ya existen ejemplos exitosos: algunas
localidades han implementado mode-
los comunitarios de gestién de residuos
mediante cooperativas, logrando alta
trazabilidad y generando empleo local.
Invertir en estas iniciativas es clave para
avanzar.

El desafio logistico que plantea la Ley
REP también es una oportunidad para
redisefar nuestros sistemas productivos.
Es momento de abandonar la visién cen-
tralista donde la logistica se disefia des-
de Santiago hacia el resto del pais. En su
lugar, debemos construir redes descen-
tralizadas de recuperacion de residuos
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que respondan a las condiciones de cada
territorio. La sostenibilidad no debe ser
un privilegio de las grandes empresas,
sino una responsabilidad compartida
con equidad territorial.

Finalmente, el Estado debe actuar no
solo como regulador, sino también como
facilitador. Es urgente invertir en pla-
taformas logisticas regionales, finan-
ciar centros de acopio y fomentar redes
de colaboracién publico-privadas. De lo
contrario, corremos el riesgo de que la
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Ley REP se convierta en un reflejo mas de
las desigualdades estructurales del pafs.
En este contexto, las columnas de opi-
nién y los espacios de debate son esen-
ciales para visibilizar tensiones y expe-
riencias locales que suelen quedar fuera
del foco. La Ley REP puede ser mucho
mas que una norma de reciclaje: pue-
de ser una oportunidad para repensar
nuestro vinculo con el territorio, las em-
presas y la sostenibilidad. Pero para eso,
debe incluir a todos. /NG
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