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Evaluacion bajo la lupa

Dupla Toledo-Vial: la apuesta de Kast para
reordenar la permisologia en Medio Ambiente

Con proyectos millonarios en espera y un Comité de Ministros cuestionado, la nueva conduccion debera
reducir incertidumbre sin erosionar los estandares ambientales.

Sergio Saez Fuentes

dias de que asuma el gobierno

del presidente José Antonio

Kast, ya estan definidos dos car-

gos clave en la institucionalidad
ambiental: Francisca Toledo como futura
ministra del Medio Ambiente y José Igna-
cio Vial como subsecretario de la cartera.
Aunque todavia no se conoce quién serd la
carta del Ejecutivo para ocupar la direc-
cién ejecutiva del Servicio de Evaluacion
Ambiental (SEA)- pieza clave en la orgéni-
ca- la conformacion de esta dupla anticipa
el tono de una gestiéon que enfrentard un
desafio evidente: descomprimir uno de los
ministerios mds cuestionados por su im-
pacto en lainversion, bajo la atenta mirada
del equipo econémico del nuevo gobierno.
Medio Ambiente llega al cambio de
mando con un Comité de Ministros cues-
tionado, proyectos por millones de délares
pendientes de resolucién y un sistema de
evaluaciéon ambiental que, segtin aboga-
dos y expertos, ha perdido previsibilidad y
oportunidad, puntualmente por casos em-
blematicos como Minera Dominga. En ese
escenario, Toledo y Vial asumen con la
presion de ordenar decisiones, reducir in-
certidumbrey, al mismo tiempo, evitar que
la agenda de agilizacion derive en un debi-
litamiento de los estdndares ambientales.

El Comité de Ministros: el
cuello de botella que hereda
Toledo

Uno de los principales focos estara en
el Comité de Ministros, instancia que sera
presidida por Francisca Toledo e integrada
por las carteras de Salud, Mineria, Econo-
mia, Agriculturay Energia. En el sector pri-
vado y juridico, sigue siendo visto como
uno de los principales “coladores” de lain-
version, especialmente por la demora en
resolver reclamaciones contra proyectos
ya calificados ambientalmente.

Segtin datos del SEA, pese a que dos
iniciativas debieron revisarse en diciem-
bre de 2025 y enero de 2026, el actual Co-
mité de Ministros no ha sesionado este
ano. Entre los proyectos pendientes figu-
ran el “Desarrollo urbano habitacional
Maratué de Puchuncavi”, de la Inmobilia-
ria El Refugio —de la familia Leria—, con
una inversién estimada en US$2.000 mi-
llones, y el “Terminal GNL Penco-Lir-
quén”, de GM Energy SpA, por US$165 mi-
llones.

Fuentes conocedoras senalan que la
préxima semana el comité atn liderado

Francisca Toledo es ingeniera civil industrial
con mencion eléctrica de la Universidad
Catdlica.

cuando las reglas se
perciben cambiantes, el
conflicto se traslada a
tribunales y el pais termina
pagando el costo en
tiempo, confianza y

oportunidades”, Luciano Cruz
Morandé, socio de Arteaga Gorziglia

Permiten proyectar una
gestion equilibrada entre lo
tedrico, politico y
conceptual, con lo practico,

operativo y cotidiano”, Jorge
Andrés Cash, exfiscal MMA

por la ministra Maisa Rojas deberia pro-
nunciarse sobre iniciativas como CIGRI
(US$85 millones), Urbanizacién y Loteo
Costa Montemar VI Etapa (US$2,9 millo-
nes) y el propio Terminal GNL Penco-Lir-
quén. Proyectos de mayor envergadura,

José Ignacio Vial cuenta con experiencia en
el Ministerio del Medio Ambiente, el SEA y la
SMA.

como Maratué, podrian quedar para una
sesion posterior, ya bajo la gestion de To-
ledo.

A ello se suma una cartera de proyec-
tos aprobados, pero con reclamaciones
admitidas o en evaluacién, todos con Es-
tudio de Impacto Ambiental (EIA) y Reso-
lucién de Calificacién Ambiental "positi-
va" (RCA). De acuerdo con el portal E-
Seia, podrian escalar al Comité de Minis-
tros en los préximos meses iniciativas co-
mo el Proyecto Minero Ciclén
Exploradora de Eco Earth Elements SpA
(US$158 millones), la Modificacion Linea
7 del Metro de Santiago (US$18 millones),
la continuidad operacional del Relleno Sa-
nitario Los Angeles (US$15,5 millones) y la
Linea de Transmisi6én Eléctrica HVDC Ki-
mal-Lo Aguirre, que bordea los US$1.480
millones.

Lo que espera el mundo legal y
econémico

En el mundo juridico, la designaciéon
de Toledo y Vial se ha leido como una se-
nal de conocimiento técnico del sistema,
pero también como una prueba de ges-
tién. Para Rodrigo Benitez, socio de Ca-
rrasco Benitez Abogados, “es una dupla
que conoce la institucionalidad” y que de-
biera coordinarse con el resto del Estado
para hacer mas eficiente la evaluacién am-
biental, modernizar el SEA y destrabar las
decisiones del Comité de Ministros.

Una mirada mads estructural aporta
Luciano Cruz Morandé, socio de Arteaga
Gorziglia, quien advierte que ambos reci-
ben un ministerio con una senal ambigua.
“Por un lado, una cartera de inversiéon que
demuestra que Chile quiere moverse; por
otro, plazos y polémicas que han converti-
do la evaluacién ambiental en sinénimo
de incertidumbre”, senala. Episodios co-
mo Dominga o Cardones-Polpaico, ana-
de, dejaron una leccién clara: “cuando las
reglas se perciben cambiantes, el conflicto
se traslada a tribunales y el pais termina
pagando el costo en tiempo, confianza y
oportunidades”.

Para Cruz Morandé, el desafio no pasa
por extremos: “No es aprobar por aprobar,
ni tampoco endurecer por reflejo. Es algo
mas exigente: que el andlisis de proyectos
vuelva a ser serio, predecible y oportuno”.

Dos perfiles con énfasis en
gestion

Francisca Toledo es ingeniera civil in-
dustrial con mencién eléctrica de la Uni-
versidad Catélica, con posgrados en libre
competencia y derecho regulatorio. Tra-
bajé en ambos gobiernos de Sebastian Pi-
nera y, desde 2022, se desempeiia como
investigadora en Libertad y Desarrollo,
enfocada en tramitaciéon ambiental, per-
misos sectoriales y el rol de la Superinten-
dencia del Medio Ambiente.

José Ignacio Vial, en tanto, llega a la
subsecretaria con un perfil marcadamente
técnico en el drea ambiental, con expe-
riencia en el Ministerio del Medio Am-
biente, el SEA y la SMA.

Jorge Andrés Cash, ex fiscal del Mi-
nisterio del Medio Ambiente, destaca el
equilibrio de la férmula: “Permiten pro-
yectar una gestion equilibrada entre lo
tedrico, politico y conceptual, con lo préc-
tico, operativo y cotidiano”. Sobre Toledo,
advierte que comprende “los desafios
gruesos de la institucionalidad ambiental”
y el riesgo de respuestas fragmentadas del
Estado. En cuanto a Vial, subraya que su
experiencia “da tranquilidad a efectos que
la operacién del aparato ptblico ambien-
tal en su conjunto marche de buena ma-
nera”.

Segtin Cash, durante el ano 2025 se
calificaron 350 proyectos en el Comité, ra-
z6n por la cual, esa cifra debiese mante-
nerse o empinarse levemente. El indica-
dor del afio 2025 es bueno por lo que la
tarea en esta materia es altamente desa-
fiante si se consideran los objetivos estra-
tégicos que ha formulado el equipo eco-
némico del nuevo gobierno.
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