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Codelco Ventanas expuso en Peru las

oportunidades v aprendizajes que esta
arrojando el cierre de su Fundicion

Gerente de Personas y Seguridad compartio estas experiencias
en el Segundo Congreso Internacional de Cierre de Minas de
Lima, donde explicé como se ha trabajado para ejecutar un
proyecto de excelencia y aprovechar este escenario para repensar
el presente y el futuro de las areas que contintian operando

“No podemos seguir pensan-
do que el cierre de una faena
minera es una historia deteni-
da en el tiempo. Puede ser el
camino hacia multiples oportu-
nidades que dejen unlegado ala
industria, los territorios locales
y las personas”. Esta frase fue la
conclusion presentada en el Con-
greso de Cierre de Minas de Pert
2026 por el gerente de Personas y
Seguridad de Codelco Ventanas,
Claudio Flores Alvarez, quien
esta a cargo de las tareas divisio-
nales del proceso de Cierre de la
Fundicién Ventanas.

Se trata de la segunda edicion
de este evento tematico, a cargo

Claudio Flores Alvarez, gerente de Personas y Seguridad de Codelco Ventanas, expu-
so en el Congreso de Cierre de Minas de Perd.

de DEEV Congresos Minerosde  ella, detall6 los aprendizajes de- Pero también se presentaron
Peru, realizado en Lima el 23y  rivados de esta decision. desafios para la Refineria Electro-
24 de abril, donde se reunieron Uno de los principales puntos litica, que se mantiene operativa.
mas de 500 personas, entre auto-  expuestos por Claudio Flores fue “Hemos enfrentado un nuevo

ridades, profesionales y ejecuti-  la identificacion de oportunida-  escenario, con menos anodos
vos de las principales empresas  des dentro de un proyecto de  disponibles en el mercado, de-
mineras del mundo, para cono-  estas caracteristicas: “Una vez  rivado no solo del cierre de la
cer estrategias y desafios que  detenidos los hornos, comenza-  Fundicién Ventanas, sino tam-
tienen los cierres de operaciones ~ mos a realizar todas las etapas  bién de la detencion de otras
en esta industria. de un plan de cierre, tanto en  operaciones. Eso nos obligd

Una de las principales ri- la ingenieria propiamente tal a pensar distinto, tanto en la
quezas del Congreso fue inter-  como en los estudios que faci-  forma de ejecutar el cierre, como
cambiar experiencias y buenas  liten los futuros procesos de en la estrategia para enfrentar

practicas en materia de soste-  evaluaciones ambientales, que  su impacto en el negocio”, ex-
nibilidad, cumplimiento nor-  habiliten, por una parte, el des-  plicé Flores.
mativo y gestion integral de un ~ mantelamiento y, por otra, la re- Segun detallo, el cambio de

plan de cierre. En ese contexto,  habilitacion de las dreas donde  escenario impulsé a Codelco
la Division de Codelco presentdé  funcionaba. Pero también nos  Ventanas a un redisefio de su
la ponencia “Proyecto de Cierre ~ vimos enfrentados a otros desa-  plan estratégico, impulsando
de la Fundiciéon Ventanas: Sus-  fios, como optimizar costos, eje-  tres desafios: el cierre bien ejecu-
tentabilidad, Legitimidad Social ~ cutar el proceso con legitimidad  tado de la fundicion, la moder-
y Oportunidades de Innovaciéon  social, dejar un legado tras casi

para la Industria Minera”. En 60 afios de funcionamiento”.
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Viene de la anterior

nizacion del modelo operacional
para la Refineria y la elevacion
de su competitividad, donde se
incluye proyectar nuevas opor-
tunidades para el negocio.

“Al mirarlos desde una nueva
perspectiva, tanto el cierre de

la Fundicion, que procesé mas
de 18 millones de toneladas de
concentrado de cobre entre 1964
y 2023.

Mientras se avanza en todas
estas tareas, Division Ventanas
estd traspasando la experien-
cia vivida en este proceso de
transformacion. Sobre todo, en

las multiples dimensiones del
cierre de una de sus operacio-
nes: la gestion de la seguridad,
el manejo de infraestructura de-
tenida, la transicion laboral justa
de las personas, el vinculo con
las empresas colaboradores y la
oportunidad de generar valor
social para el territorio

la Fundicién como la continui-
dad de la Refineria han permi-
tido varias cosas. Entre ellas,
ejecutar una estrategia para el
manejo sustentable del depo-
sito de escoria, que quedo con
4 millones y medio de tonela-
das de material, empujando
los cambios normativos para la
reutilizaciéon masiva de la esco-
ria en un plan de valorizacion
basado en la economia circular”,
comento Flores.

“Paralelamente, pensamos
como aprovechar la enorme re-
putacion de nuestro cobre refi-
nado, para analizar la viabilidad
de activar un mix de negocios
complementarios, utilizando la
capacidad humana y material de
Division Ventanas, como el pro-
cesamiento de chatarra de cobre,
la produccion de cobre libre de
oxigeno, la elaboracion de lami-
nas de ‘copper foil, entre otras
iniciativas”, detallo el ejecutivo.”.

El escenario es favorable,
dado el aumento de la demanda
mundial de cobre refinado, deri-
vado del desarrollo tecnoldgico,
la electromovilidad y la investi-
gacion cientifica.

Asimismo, se activo un plan
para adaptar la Division para
los requerimientos futuros de
la industria, planificando un
cambio tecnologico de su Refi-
neria, fortaleciendo las compe-
tencias técnicas de las personas
y reforzando el relacionamiento
comunitario con quienes habi-
tan las comunas de Quintero y
Puchuncavi. Esto tltimo, con un
renovado impulso desde que se
conocio la decision del Directo-
rio de detener las operaciones de
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La organizacion del Congreso destacé su presentacién, senalando que “a partir del
caso Ventanas, se mostré como un cierre anticipado puede transformarse en una
oportunidad para redefinir el rol del negocio, fortalecer la relacion con las comunida-
des y avanzar hacia un modelo mas sostenible e innovador para la industria”.

Ccémo dejamos de hablar de un cierre en
pasado para entenderlo como una
oportunidad de reinventa_r el futuro de y

una operacién minera. CIERRE -
MINAS

PERV 2026
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