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ENFOQUES

Mineria: cuando
encontrar talento se
vuelve estratégico
Lamineria chilena vive una paradoja. Enmedio
de un nuevo ciclo de precios historicamente al-

tos del cobre, la industria sigue enfrentando
problemas estructurales de productividad, eje-

Los mas valio-
Keren Castellano, gssyelen estar traba-
Directoray jando, bien evaluados y
Fundadorade  con miltiples incenti-
To Contact vos para

‘u:i': tico, no compite tnicamente por sueldo. Com-
ores pite por reputacion, propdsito, liderazgo y ca-

pacidad de ofrecer desafios profesionales rele-
P;: vantes. Enotras palabras: compite por marca

ivan smplesdora

Y aqui aparece una logica que todavia

en parte de la industria. Se elaboran pu'fles

centrados en cargos rigidos, listas intermina-
SPO- bl derequisitos o trayectorias ineales quere-
fQue 4 cen innecesariamente el universo de candii-
ente  (atos Sebusca el mismo gerente que yaexis-
€07 1o en otra minera”, en vez de preguntarse qué
€10,  habiidadesnecesitarealmenteel negocio para

s de g miradaes clave.
Him- ) 2 minerfachilena esté entrando en una etapa
SHON - gondelas habilidades de adaptacion, innova-
ASU gign, liderazgo de equipos hibridos, gestion tec-
€los  poldgica y sostenibilidad pesan tanto como la
S€0°  experiencia técnica. El desafio yano es soloen-
iNa,  contrar personas que sepan operar una faena.
eal Esencontrarlideres capaces de gestionar orga-
nizaciones cada vez mas complejas, automati-
fec- zadasy exigidas socialmente.
ado mdmwmammmm
fica-  estratégico. Porqueun buenhead hunter noso-
risis i conoce candidatos. Conoce industrias, redes,
tala  yravectorias, culturas organizacionales y moti-
»aU yaciones humanas. Sabe quién liderd exitosa-
oha  mentein proceso de transformacion, quién tie-
stre-  pe credibilidad en terreno, quién podria dar el
STa" caito desde otra industria y quién tiene habili-
Pro- - dades transferibles que aiin no aparecen enuna
CON - doseripeion de cargo tradicional.
ntre  Muchas veces el verdadero valor del huntingno
estaenencontrar personas disponibles, sino en
sl detectar talento queni siquiera sabia que esta-
ivel  padispuestoa cambiarse.
StOS Y asp requiere confianza, redes y conocimiento
ello,  profindo del mercado. Enmineria, donde los
fon- - perfiles escasean y los proyectos son cada vez
» 1IN mds sofisticados, las empresas que entiendan
- NO  estotendran ventajacompetitiva. Porque mien-
OPe-  tras algunas sequiran publicando ofertas espe-
€I0S  yando postulaciones otras estardn construyen-
ntar g refaciones de largo plazo con el talento que
Ve moverala industria enla proxima década.
Te0- | apregunta ya no es quién esta buscando tra-
€ON  hajo. La verdadera pregunta es quién tiene la
are-  capacidad de convencer alos mejores de dar el
SIN0 préximo paso.
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