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Fernando De Lapuerta, mantener en el congelador sus planes

EVP Internacional de
Statkraft.

POR KAREN PENA

Tras cuatro afios y USS 50 millones
de sobrecostos, en noviembre de
2025 culming la polémica consulta
indigena del complejo hidroeléctrico
Los Lagos de la noruega Statkraft en
Chile, una iniciativa insigne en el
debate de la “permisologia”.

En el marco de una visita a Chile,
Fernando De Lapuerta, EVP Interna-
cional (vicepresidente ejecutivo de la

M La noruega
comenzara
en febrero la
construccion de
la iniciativa que
estard conectada a
la infraestructura
del parque edlico
Cardonal.

compafiia), quien es responsable de
las inversiones de 1a firma fuera de
Noruega y Europa, concedio a DF su
primera entrevista tras asumir dicho
cargo el 1 de enero de 2025.
Reconoce que Los Lagos “ha sido
un proyecto bastante complicado,
que también ha capturado bastante
la atencion en el directorio de No-
ruega”. Considerando que el 2019
partié la construccion, sostiene que
“estamos hablando de un periodo

VERGNICA ORTIZ

De Lapuerta dice que
hasta no se cierre
|a situacion de Los
Lagos “no podemos

acer grandes

proyectos. Estamos

construyendo uno
de baterias, pero la
totalidad del pipeline,

queda un poco en

stand by hasta que
esto se solucione™.

excesivamente largo, inclusive para
un proyecto hidroeléctrico”.

Pese a esto, tras cumplir la firma
10 afios en el pais, asegura: “Vemos
en Chile un pais muy interesante
para invertir (...) Dentro de mi
portafolio, Chile es uno de los paises
prioritarios y realmente lo que que-
remos es conseguir escala, conseguir
tamarfio. Vemos oportunidades muy
interesantes en el mercado”. Des-
taca -por ejemplo- la estabilidad
politica donde habré un cambio de
gobierno “de un extremo para otro
con total tranquilidad, que eso no es
tan facil hoy en dia en un mundo tan
polarizado”.

En cuanto a Los Lagos, precisa
que estan en la fase arqueoldgica
de rescate de objetos: “Tenemos
una ventana (hidrolégica) para
hacer el llenado del embalse que es
critico, porque si la perdemos ya no
estariamos hablando de cuatro afios
de atraso, estariamos hablando de
cinco afos de atraso y cada afio es
un coste elevadisimo. Pero estamos
confiados en que lo vamos a conse-
guir. Nuestro objetivo es comenzar
con el llenado a finales de mayo o
principios de junio”. Asi, la idea es
comenzar a operar a fines de este
afio o inicios del préximo.

En Chile, Statkraft tiene mds de
2.000 MW en proyectos solares y
edlicos. A nivel de nuevas inversiones
el foco serd la energia solar, edlica
y baterias, quedando la hidroelec-
tricidad en el area escandinava. El
ejecutivo reconoce un cambio de
4nimo y anuncia que en febrero
comenzard la construccién del
proyecto BESS Cardonal -con una
inversion de USS$ 18 millones- que
estard conectado a la infraestructura
del parque eélico Cardonal, en la
comuna de Litueche, en la Regién
de O’Higgins.

BESS Cardonal -de 20 MW de capa-
cidad instalada y con una capacidad
de almacenamiento de 100 MWh,
con cinco horas de duracién- debiera
comenzar a operar en marzo de 2027.

El anuncio es relevante, ya que es
la primera decisién de inversion tras

en el pais por la demora de la central
Los Lagos y ademds representa la
primera iniciativa de baterias de la
firma en Chile.

Segiin explica De Lapuerta, sin-
tieron un cambio en el clima y
empezaron a moverse. Sefiala que
el proceso de consulta indigena
de Los Lagos habia estado trabado
durante un periodo muy grande y
de repente, a lo largo del tltimo
afio, comenz6 a avanzar a un ritmo
mas o menos razonable. A ello se
suma la discusién ptblica en torno
a la permisologia, donde hubo un
compromiso general del mundo
politico en dar una solucién.

Sin embargo, reconoce que hasta
que no se pueda cerrar el capitulo
de dilaciones en torno a Central Los
Lagos, “no podemos hacer grandes
proyectos. Estamos construyendo un
Pproyecto nuevo que es un proyecto de
baterias de 20 MW, pero la totalidad
del pipeline que tenemos, queda un
poco en stand by hasta que esto se
solucione”.

Pero refuerza: ‘Realmente nuestra
intencién es continuar creciendo en
Chile. Tenemos todo preparado para
crecer a nivel de equipo, proyectos
y de apoyo y capital, y esperamos
poder hacerlo lo antes posible”.

Consultado por lo que esperan
de cara al nuevo Gobierno, sostiene
que se ha venido hablando de una
mayor liberalizacién y una mayor
seguridad para los inversionistas y
eso es evidentemente bienvenido.
“Vemos en Chile con los precios
del cobre y la industria minera una
senda de crecimiento en los préximos
afios. En conjunto parece que todo
mas o0 menos se alinea para que sea
un buen periodo donde nosotros
podamos también crecer”, dice.

- ¢En algiin momento se pensé o
hubo una instruccién de Noruega de
decir que era mejor salir del pais?

- Nunca se llegé a tomar esa
decision de una forma firme, pero
légicamente hubo momentos muy
criticos con este proyecto. En ese
momento no estaba en el directo-
rio, entonces no participaba de las
discusiones, pero me imagino que
légicamente una empresa respon-
sable tiene que considerar todas las
opciones.

- ¢Hasta ahora qué les da mas
tranquilidad en el fondo?

- Es una combinacion. Vemos que
el proyecto de Los Lagos tampoco
es el estandar. Ha sido un caso muy
especifico, muy anémalo. Y, segundo,
el tema de permisologia, ha entrado
con mucha fuerza en el debate poli-
tico y existe un comuin acuerdo que
no es tan facil hoy que ocurra. Eso
da una visién de que realmente es
un tema nacional en el que todo el
mundo tiene un cierto acuerdo en
que tiene que ser mejorado. Creo
que dar seguridad a los inversores
es fundamental para fomentar un
crecimiento.
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