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Abastible: Proyecto del Gobierno que separa
mercado del gas licuado elevaria los precios

Una fuerte critica realiza la firma ligada a Empresas Copec a la propuesta para reformar la industria del hidrocarburo que se vende en cilindros. Apunta al
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origen del proyecto, que surgié después del estudio de la Fiscalfa Nacional Econémica, cuyas cifras, aseguran, contienen errores.

TOMAS VERGARA P.

1 proyecto de ley presentado

por el Gobierno para reformar

el mercado del gas licuado de

petréleo ha generado una im-
portante oposicién por parte de las em-
presas del sector, ante los impactos que,
asujuicio, tendrfa la propuesta. Esta ul-
tima viene a hacerse cargo de las reco-
mendaciones emanadas del estudio de
mercado de la Fiscalia Nacional Econd-
mica (FNE).

Desde Abastible, firma ligada a Em-
presas Copec del grupo Angelini, ad-
vierten que las principales consecuen-
cias estan ligadas al corazén del proyec-
to, con la desintegracién vertical de la
industria que separa el mercado mayo-
rista del minorista del gas licuado.
“Efectivamente, la esencia del proyecto
se basa en ese concepto de desintegra-
cién, que signiﬁca paranosotros, practi-
camente, dejarnos exclusivamente aso-
ciados a la produccién del gas sin tener
ninguna relacién con los distribuidores
pyme, por lo que el proyecto lleva a que
nosotros nos dediquemos a producir el
gasy quesolo les entreguemos a los dis-
tribuidores pyme un precio por el gas, y
no les entreguemos ningtin otro tipo de
servicio”, asegura el gerente general de
Abastible, Joaquin Cruz.

El ejecutivo comenta que el principal
impacto serd sobre las mds de 5 mil
pymes que realizan hoy anivel nacional
la distribucién minorista, ante la prohi-
bicién de respaldos econémicos, logfsti-
cos y tecnoldgicos que les proveen em-
presas como Abastible.

“Esta misma situacién de los tempo-
rales que ha habido ahora ha afectado a
algunos distribuidores. Entonces,
¢quién los apoya? Nosotros. Porque te-
nemos una relacién virtuosa con el dis-
tribuidor. Al distribuidor le va bien con
nosotros, a nosotros nos va bien con el
distribuidor. Al cliente final le damos
un buen servicio a través del distribui-
dor. Entonces, todo ese apoyo financie-
ro y general que le damos para que €l
subsista como distribuidor pyme, yono
se lo podrfa entregar”, lamenta.

A esto se suma, dice Cruz, la pérdida
de economias de escala, por ejemplo, en
la compra de camiones de distribucién,
que ellos ofrecen un 24% mds barato a
sus socios comerciales, con ahorros que
pueden significar hasta $9 millones por
unidad. “Un tema que conceptualmen-
te es muy importante es que yo no le
puedo entregar tecnologia, por ejem-
plo. Entonces, ;qué impacto tiene la tec-
nologfa? Es que el negocio del distribui-
dor es un negocio de tltima milla, todo
el mundo que estd relacionado con un
negocio de tltima milla sabe que la efi-
ciencia logistica y operacional en ese ne-
gocio es clave. La gente necesita el gas
rapido, lo necesita eficiente, y el costo
de tener una red de tiltima milla eficien-
te versus no tener una red de tltima mi-
lla eficiente es significativo”, sostiene.

—¢Qué impacto puede tener esta ini-

ciativa en el consumidor final?
“Cuando td miras la desintegracién
desde el punto de vista del consumidor,
lo mds probable es que el precio final su-
ba en la mayoria de los casos. Eso es lo
que probablemente va a pasar. Y va a
generar también otro tipo de problema,
que va a tocar el de la seguridad”.
“Probablemente, te arriesgas a tener
problemas de abastecimiento en las zo-
nas rurales o mds alejadas. Hoy dfa noso-
tros, como marca que estd, de alguna ma-

nera, preocupada hasta el cliente final,
nos preocupamos de abastecer y de aten-
der con el mismo nivel de servicio todas
las zonas, ya sean zonas que estdn en lu-
gares mds poblados, como zonas que es-
tén méds alejadas o rurales. Después, no-
sotros no podrfamos tener ninguna inje-
rencia al respecto, y no vemos qué serfa

lo positivo de una situacién as{”.

—Hoy ustedes creen que el mercado
de gas licuado en cilindros funciona de

“ Consideramos que el
informe de la FNE contiene
errores y que tiene una extrema
simplificacion de la red de
distribucion, particularmente de
la ultima milla y del valor y el
aporte que genera’”.

“ Nosotros creemos que es
un mercado altamente
competitivo (el del gas
licuado), a eso nos dedicamos
todos los dias, a competir, y
tener cada vez mds preferencia
de los clientes finales”.

“ Si nos desintegramos, la
autoridad tendria que ser
capaz de fiscalizar a mds de
5.000 pymes que van a ser
responsables de esa seguridad,
una vez que nosotros
produzcamos y vendamos el
cilindro”.

manera adecuada o se requiere de ma-
yor competencia?

“Nosotros creemos que es un merca-
do altamente competitivo, a eso nos de-
dicamos todos los dias, a competir, y te-
ner cada vez mds preferencia de los
clientes finales y eso se traduce en la
participacién de mercado que tenemos,
que es creciente, y en la valorizacién
que hacen los consumidores de nuestro
servicio”.

“Respecto a la rentabilidad y a los
mdrgenes de la empresa, son informa-
ciones que son ptiblicas, que nuestro
margen Ebitda es del 7% y sigue siendo
asi. Y me parece muy interesante que no
solo lo diga yo, sino que hay un estudio
que pidié la Comisién Nacional de
Energia, cuyos resultados son ptiblicos
y salié hace algunas semanas, donde se
confirma —y ahf habla a nivel de indus-
tria agregada, no solo de Abastible, sino
a través de toda la industria— que el
margen antes de impuesto de la indus-
tria es de un 7,6%, que es consistente
con lo que hemos dicho siempre. Es un
margen que a nadie le deberfa llamar
mayormente la atencién”.

—Entonces, ustedes creen que puede
haber imprecisiones en las cifras pre-
sentadas en el estudio de la FNE?
“Hay que recordar cémo se origina
esto, en una coyuntura muy especial. A
finales del afio 2020, en el tltimo tri-
mestre, el precio internacional del gas

licuado comenzé a subir y en ese perio-
do, a los siguientes seis o nueve meses,
subié mds que en los 15 afios anteriores.
Entonces, hay que considerar que ese
era el contexto en el que se emiti6 el in-
forme final en octubre del 2021”.

“A nuestro juicio, consideramos que
es un informe que contiene errores y
que tiene una extrema simplificacién de
la red de distribucién, particularmente
deladltimamilla, y del valor y el aporte
que generan en este sistema de distribu-
cién las pymes distribuidas. De hecho,
por ejemplo, el informe no considera el
efecto que puede tener esta desintegra-
cién de esa red, que tiene que ser autd-
noma, sin apoyo”.

—¢Queda demostrada la importancia
de la distribucién de la dltima milla con
los resultados del piloto de Enap?

“En general, no hablamos de los pro-
yectos o de las acciones de competido-
res. Porque independiente de lo que ha-
ya pasado aht, los conceptos que explico
son importantes y aplican. O sea, es una
tltima milla; es bueno para todos que
sea eficiente, es bueno para todos que
yo pueda ayudar a esa dltima milla y a
ese distribuidor a que lo haga de mejor
marnera, es bueno que yo sea responsa-
ble de la seguridad y del servicio, son
solo cosas positivas. Y eso es lo que nos
interesa plantearle a la autoridad con
nimeros concretos”.

—Una reforma al mercado del gas li-
cuado ha sido una solicitud transversal
en el Congreso, ;les preocupa el pro-
yecto que pueda ser finalmente aproba-
do?

“Nosotros vamos a asistir a todas las
comisiones que se generen para este
proyecto. También se nos ha informado
que se va a generar una mesa de trabajo
técnica, de la cual estamos muy opti-
mistas y muy interesados, porque lo
que estamos planteando y explicando
son cifras, no son opiniones ni interpre-
taciones, son datos duros, y creo que
son importantes de considerar, y esta-
mos optimistas de que, dado que son
datos objetivos, que son contrastables,
podamos mejorar el proyecto”.

—¢Qué riesgos ven en el aspecto de la
seguridad del negocio del gas licuado?

“Ese es un tema crucial en nuestra in-
dustria, a la cual dedicamos recursos,
foco y prioridad, y es que dada esta de-
sintegracién, que significa que nosotros
nos tenemos que dedicar a producir, a
poner un precio y nada mds, una de las
cosas que vemos que es negativa es la
capacidad de fiscalizacién por parte de
laautoridad. O sea, hoy dia la autoridad
encargada de fiscalizar el cumplimiento
normativo, y particularmente asociado
alaseguridad, tiene que fiscalizar a po-
cas empresas y eso es mucho mds facil.
Si nos desintegramos, la autoridad ten-
dria que ser capaz de fiscalizar a mds de
5.000 pymes que van ser responsables
de esa seguridad, una vez que nosotros
produzcamos y vendamos el cilindro”.
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