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Titulo: Femsatoma el control total de Oxxo en Brasil tras el fin de su sociedad conjunta con Raizen
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El grupo Fomento Econémico

Mexicano (Femsa) anunci6 un paso
decisivo en su estrategia global de L] L]

retail. El conglomerado tomard tr S el fln de S SO C le d d
el control del 100% de la cadena a, u a_

de tiendas de conveniencia Oxxo

en Brasil.

Bntpmbonl g conjunta con Raizen

Nos, su joint venture con Raizen,

proceso que fue anunciado en

septiembre de 2025, cuando ambas

compaiiias acordaron poner término

de manera amistosa a esa alianza - P =

estratégica. La firma sefialé que, ™ La compaiiia sefial6 que, ademas de quedarse
ademds de quedarse con las tien- con los establecimientos, también tomara el
das en el pais, también tomard el control del centro de distribucion ubicado en

control del centro de distribucion . ~
ubicado en Cajamar, en el estado Cajamar, Sao Paulo.

de Sao Paulo.

“Todos los demas activos y pa-  tiendas de Oxxo distribuidas en resolucién del acuerdo representa
sivos de Grupo Nos se asignaron aproximadamente 25 ciudades de  para Femsa una oportunidad para
entre Raizen y Femsa de acuerdo Brasil, mientras que Raizen conser-  avanzar en la internacionalizacién
con sus respectivos negocios”, varalos1.256 establecimientosde del formato Oxxo, mientras que para
detalld enun comunicadoalaBolsa  Shell. Asimismo, el acuerdo seria  Raizen, la gestion exclusiva de Shell

Mexicana de Valores. neutral en caja paraambas partes,  Select facilitard la densificacion de
Iniciada en 2019, la alianza yFemsaasumiraladeudadeGrupo suofertade convenienciaasociada

entre Grupo Nos y Raizen incluia  Nos al cierre de la operacion. al negocio de combustibles.

la administracion tanto de tiendas Este proceso de separacion se Brasil se ha consolidado como uno

Oxxo como de Shell Select y Shell enmarcaen unaestrategiadeam- de los mercados prioritarios para
Café, establecimientos comerciales  bas compaiiias para fortalecer sus Femsa, considerando su tamaiio,

pertenecientes alas estacionesde  actividades comerciales, ajustando ~ dinamismo y baja penetracién de TIENDAS OXXO
servicio Shell. sus portafolios a metas especificas  tiendas de conveniencia modernas. QUEDAN BAJO CONTROL DE

Como resultadodela transaccién, de crecimiento y consolidacion. En ese contexto, la empresa ha FEMSA EN BRASIL
Femsa obtendri el control de 611 De acuerdo con medios locales,la  buscado acelerar la expansion de

16.150
48.450
['INo Definida

Oxxo en el gigante sudamericano,
adaptando el formato a las prefe-
rencias locales y construyendo un
negocio rentable y escalable en el
largo plazo.

Endeclaraciones a medios mexi-
canos, José Antonio Fernandez
Garza, director general de Femsa
Retail, senald que “al dar el siguiente
paso para operar de forma inde-
pendiente, seguimos totalmente
comprometidos con el fortaleci-
miento y la expansion de Oxxo en
este dinamico mercado. Brasil sigue
siendo un punto de enfoque clave
en la estrategia de crecimiento de
largo plazo de Femsa”.

En los préximos meses, cada una
delas firmas continuara gestionando
sus respectivos activos en linea con
sus nuevas estructuras operativasy
los compromisos asumidos durante
la particion en la asociacion.

Llegada de Femsa a Brasil

En 2019 Femsa anuncio la ad-
quisicion del 50% de las tiendas
de conveniencia de Raizen por un
total de 561 millones de reales (unos
USS 107 millones).

El cierre de dicha transaccion
se concret6 en noviembre de ese
mismo afio y marco el ingreso
oficial del conglomerado mexicano
al mercado brasilefio a través de un
acuerdo que le abrid la puerta a mas
de 6.200 estaciones de servicio de
Shell en Brasil.

En ese entonces, la operacion
se alineaba con la estrategia de
Raizen de simplificar su cartera
y reducir su nivel de apalanca-
miento, en un contexto de elevado
endeudamiento. La productora de
azicary etanol buscaba desinvertir
activos y evaluar la posibilidad de
una ampliacion de capital.

Lallegada de Femsa a Brasil di-
vidié opiniones en el sector retail,
ya que algunos analistas sefialaron
que los negocios de ambas empresas
no tenian “mucha sinergia”. Sin
embargo, al cierre de octubre de
2025, la firma mexicana reportd
ingresos por 214.638 millones de
pesos mexicanos (unos USS$ 12.400
millones).

Sibien la compaiiia no comunicé
sus resultados por region, destacé
que las ventas de Grupo Nés crecie-
ron 37,1% en dicho periodo y afiadio
que en los Gltimos 12 meses sumo
45 nuevas tiendas de Oxxo.

Ademas de operar la mayor
cadena de tiendas de conveniencia
en México, Femsa también tie-
ne presencia en mercados como
Colombia, Chile, Pert y Ecuador
en establecimientos como Oxxo,
Cruz Verde, Fybecay SanaSana, asi
como estaciones de servicio bajo la
marca Oxxo Gas.*
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