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n Ejecutivo no sélo se

l I compone de un/a pre-
sidente/a electo/a yun
equipo que trabaje en fun-
cién del bien del pais, las con-
diciones estructurales de
quien gobierna también son
importantes. Sebastian Pifie-
ra debi6 enfrentar las peores
circunstancias societales co-
mo las movilizaciones femi-
nistas, el Estallido Social y la
Pandemia de Covid-19. Otros
escenarios han caracterizado
el gobierno actual. El cientis-
ta politico de la USACH, Mar-
celo Mella Polanco asegura
(con evidencia concreta) que
el Gabriel Boric ha tenido las
peores condiciones politicas
para gobernar entre 1989 y
2024, considerando la con-
formacion del Parlamento y
una variopinta coalicién en
La Moneda: “... el gobierno
en ejercicio es el que ha teni-
do mayores restricciones y
cOSlos para mantener una
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coalicion legislativa e imple-
mentar el programa presi-
dencial” (Ciper, 13/03/2024).

Como dice Mella Polan-
co, la gobernanza de Boric
ha debido lidiar con “... las
creencias originarias de un
espacio politico”, lo que Pe-
ter Hall (1993) llama paradig-
mas y “... la accion orientada
a los resultados”, una visién
mas taylorista (Frederick
Taylor, 1911) de la alta gestién
piblica. En resumidas cuen-
tas, el Ejecutivo se ha visto
tensionado por concepcio-
nes ideolégicas y la real poli-
tik que le golpea a la cara.
Haciendo politica compara-
tiva, Patricio Aylwin en su
conceptualizacion de ‘la me-
dida de lo posible’, debi6 de-
jar de lado mayores resulta-
dos en democracia, refor-
mas politicas y justicia en de-
rechos humanos. Michelle
Bachelet habl6 en 2015 de
‘realismo sin renuncia’; y Se-
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gobernanza de
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lidiar con“...1as
creencias
originarias de un
espacio politico”, lo
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bastiin Pifiera cambi6 sus
prioridades originales luego
del 18/0, inclusive ideol6gi-
camente debid pasar de hal-
cones (Andrés Chadwick) a
palomas (Gonzalo Blumel).
El presidente recién elec-
to José Antonio Kast presen-

taria un mejor ambiente pa-
ra su gobernanza. El nuevo

gobierno experimentara una
suerte de ‘sequia electoral’,
ya que las votaciones recién
serdn a finales de 2028, las
elecciones municipales y re-
gionales. “La vueltaa la nor-
malidad pone mas presional
Presidente electo, ya que no
tendra el factor elecciones
como un elemento distorsio-
nador de su gestion, por el
contrario, la cancha estara
despejada para desplegar su
agenda” (El Mostrador,
21/12/2025).

He planteado en diversos
medios que el primer desafio
de José Antonio Kast es au-
nar las diversas derechas que
apoyaron su candidatura, y
hacer el disefio estratégico-
politico (comunicacional)
que debe caracterizar el pro-
ximo gobierno. El ex minis-
tro del presidente Sebastian
Piftera, Rodrigo Alvarez,
planted que todavia no hay
deliniciones claras de la con-
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formacién de una gran coali-
cién, “pactos para ciertas
materias, un acuerdo con
ciertas medidas especificas
COMO un programa, o una
alianza de gobierno por un
periodo de tiempo sin la es-
tructura de una coalicion”
(El diario de Cooperativa,
22/12/2025). Al igual que el
gobierno de Pifiera, el Ejecu-
tivo de Kast pudiese proyec-
tar mejores condiciones es-
tructuralesy logisticas como
una ‘tecnocracia 2.0', menos
ideologizada, y no tan subje-
tiva y personalista como la
gestion de Gabriel Boric.

El presidente electo toda-
via goza de una luna de miel
(El Mostrador, 21/12/2025), y
hasta el momento los analis-
tas han hablado de “desem-
peifio impecable y puesta en
escena calculada” (Emol,
21/12/2025). Sin embargo, el
exceso de ‘gestion simbolica
del poder’ (Diario Uchile,

20/12/2025) puede traer sus
consecuencias, una gestion
‘sin inteligencia’ (Carel Fle-
ming, Interferencia,
20/12/2025) puede desembo-
car en errores de principian-
te, ceroautocritica, con ensi-
mismamiento (Mella Polan-
co) o en la subjetividad poli-
tica (Carlos Pena, El Mercu-
rio, 29/04/2018 -
13/05/2018), tan caracteristi-
cadel poder mal manejado y
de la atraccion luciférica del
autoritarismo (Goethe, Faus-
1o, 1808). El llamado al Presi-
dente de Panama, José Raul
Mulino, y la imagen de la mo-
tosierra requieren de un ase-
soramiento estratégico en
materias de sefales politicas
y alineamientos internacio-
nales. "Gobernar es decidir,
pero antes es escuchar a
quienes ven lo que el poder
no quiere ver” (“Kast no tie-
ne inteligencia”, Interferen-
cia, 20/12/2025). (¢
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