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Julio Ponce fusiona las cascadas de SQM y formaliza traspaso de mando a su hija: “Dejaré de ser protagonista de esta historia”

Julio Ponce fusiona las cascadas de

SQM y formaliza traspaso de mando
a su hija: “Dejaré de ser protagonista
de esta historia”

En una inédita declaracion por escrito, Julio Ponce rompio su silencio para reivindicar su rol en

las cascadas: “La historia de este esfuerzo, y la mia, han sido inundadas de mitos, criticas y polémicas”,
escribio. Lego la direccion y control de las cascadas a la tercera de sus cuatro hijos y prometi¢ salir de
escena. Las cinco cascadas -Norte Grande, Oro Blanco, Potasios, Nitratos y Pampa Calichera- se integrarin
solo en dos. Las acciones saltaron.

VICTOR GUILLOU/MAXIMILIANO VILLENA

Julio Ponce Lerou por partida doble. En
un jueves de sorpresas, las cinco socieda-
des cascadas que controla anunciaron una
reorganizacion largamente esperada por el
mercado y, poco después, el ingeniero fo-
restal rompié su prolongado silencio para
oficializar un retiro que formalmente ya se
habfa producido y formalizar el traspaso
de mando a la tercera de sus cuatro hijos,
Francisca Ponce.

La reorganizacion -aprobada por la una-
nimidad de los directorios de Norte Gran-
de, Oro Blanco, Potasios, Nitratos y Pampa
Calichera- dejara solo dos compaiias y se
ejecutard durante 2026. El grupo Pampa
controla el 26% de la propiedad de SQM y
elige a tres de los ocho directores de SQM,
pero una alianza tacita con Kowa le otorga
el control de la minera que en 2024 pact6
una alianza en el litio con Codelco.

“Dicha decision se enmarca en un pro-
ceso de consolidacion y proyeccion de uno
de los grupos industriales mds importantes
del pais, el cual fundé y desarrollé junto
a mi familia, y a un invaluable grupo de
ejecutivos y colaboradores; beneficiando
no solo a los que hemos sido parte de esta
tarea, sino también contribuyendo al bien-
estar de miles de personas, familias, comu-
nidades y al desarrollo de nuestro pais”, in-
dico la misiva firmada de puno y letra por
Julio Ponce, enviada a las 12:29 horas desde
una casilla de correo creada para ese efecto:
declaraciénjunio2025@gmail.com.

En la declaracion, Ponce destacé que “la
historia de este esfuerzo, y la mia, han sido
inundadas de mitos, criticas y polémicas,
las que sin embargo han terminado por ce-
der frente a la evidencia de los hechos, los
resultados y a la magnitud de lo logrado. Es
por eso que ahora, en el momento, lugar y
forma en que yo asi lo he decidido, es que
también quiero comunicar que dejaré de
ser un protagonista de esta historia“.

“La compania que hoy dejo ha sido la ra-
z6n mas importante de mi actuar empre-

ESTRUCTURADE PROPIEDAD DESQM

©383%

Inversiones SQYA

80,80% 4% @

8L17%

OroBlanco

88,82%

Norte Grande

83,91%

Nitratos

99,02%

10,09%

Pampa Calichera

100% 16,31%

Global Mining

308%9

6,36%

sQM

FUENTE: Memoria2024 de Norte Grande

sarial y -como lo demuestra mi conducta
inalterable- siempre puse, pongo y pondré,
como primera prioridad, el bien de ésta y
la de todos sus trabajadores”, agrego en el
tercero de los cinco puntos de la misiva.
Ponce afirmé que tomaba la decision "qui-
zds en el mejor momento de las empresas y
sociedades que conforman el grupo. Por lo
mismo, lo hago con la conviccion de que
su futuro es todavia mas promisorio que su
presente”, confirmando que “lego el control
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y direccion, en lo profesional y patrimonial,
de lo que viene a mi familia, representada
para estos efectos en mi hija Francisca Pon-
ce, la que serd acompanada, al igual que
siempre lo hizo conmigo, del invaluable
consejo de mi hermano Eugenio Ponce”.

La misiva formaliza asi algo que en la
prictica ya ocurria: en marzo de 2024,
Ponce estrené en sociedad a Francisca Pon-
ce Pinochet en un evento de BTG al que la
acompand: fue su primera aparicion en pu-

blico en anos. Poco después, en abril, tres
de sus cuatro hijos ingresaron a los directo-
rios de las cascadas, de los que salié quien
era hasta entonces su brazo derecho: Patri-
cio Contesse Fica. Julio Ponce dejo el direc-
torio de SQM y de las cascadas en 2015, tras
los casos de financiamiento irregular de la
politica, y nunca volvio a la estructura for-
mal de las sociedades.

Francisca Lucia Ponce tiene 45 anos, es
licenciada en marketing de la Uniacc, y
tiene un diplomado en administracion de
empresas en Berkeley y un MBA en la Uni-
versidad Catolica. Julio Ponce Lerou y Ve-
ronica Pinochet tuvieron cuatro hijos: El
mayor es Julio César, de 54 anos, ingeniero
comercial de la Universidad de Regis, pasa
parte importante del ano en Uruguay. El
segundo es Alejandro Augusto, quien tiene
53 anos y ha sido presentado en las empre-
sas como bachiller en ciencias de la agri-
cultura. Vive en Chile. La menor es Daniela
Verénica, de 41 anos. Hace poco mas de un
ano, Francisca, Daniela y Alejandro Ponce
Pinochet se sumaron a las mesas de Norte
Grande, Pampa Calichera, Potasios, Nitra-
tos y Oro Blanco.

“Al terminar, no puedo sino recordar a mis
padres y a toda mi familia, quienes fueron
determinantes en la construccion de esta
trayectoria y de sus grandes éxitos. De igual
manera, agradezcoa los directores, ejecuti-
vos y trabajadores a lo largo de todo el pais,
y fuera de €l: los que también, junto a las
comunidades y muchas personas que nos
alentaron y colaboraron, son parte de una
de las historias de desarrollo industrial mas
importantes de Chile”, concluyd.

El mensaje de Ponce fue leido de varias
maneras. Hay quienes interpretan su misiva
publica como una manera de entronizar ofi-
cialmente a Francisca Ponce como su suceso-
raen los negocios y salir de la escena publica.

Aunque €l ya no tiene cargos formales,
su presencia sigue estando latente en el
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El empresario Julio Ponce Lerou y su hija Francisca Ponce Pinochet.

grupo Pampa. Y en SQM. Otros ven en su
carta un intento por quitar presion a SQM
en momentos en que las criticas a su alian-
za con Codelco han vuelto a surgir, sobre
todo desde la izquierda, por la presencia
de Ponce en la estructura. El presidente de
Codelco, Maximo Pacheco, quien no quiso
opinar sobre el anuncio de Ponce, si volvié
a insistir en que Ponce no tuvo roles en la
negociacion.

“Yo interactio como su gerente general,
don Ricardo Ramos. Nuestra relacion con
SQM es institucional: para efectos de la
negociacion, con Ricardo Ramos, como
me lo indico el Gonzalo Guerrero (expresi
dente de SQM) en su momento y me lo ra-
tifico Gina Ocqueteau (nueva presidenta de
SQM) en nuestra reunion de esta semana”,
dijo Pacheco a Pulso.

LAS CASCADAS

La reestructuracion de las sociedades
aguas arriba de SQM tomo por sorpresa al
mercado, pero la reaccion fue unanime: to

das las acciones liquidas registraron sendos
avances en la jornada. Y es que la propues
ta podria implicar una mejora sustancial en
términos de valorizacion de los titulos.

En la jornada, Oro Blanco avanzé 18,21%,
Norte Grande 18,53%, y Nitratos 13,4%. Por
su parte, SQM trepo 0,46% en una jornada
donde el Ipsa perdi6 0,3%.

El anuncio realizado por las compaiias
implicard una serie de movimientos socie-
tarios. Mediante hechos esenciales simul

tdneos, las seis sociedades comunicaron
a la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) que en sesiones de directorio reali-
zadas este mismo jueves, se dio a conocer y
se acordo “adoptar las medidas necesarias
para materializar una propuesta presenta-
da por su gerente general para la optimiza-
cion de la actual estructura societaria del

grupo conformado por Norte Grande, Oro
Blanco, Pampa Calichera, Nitratos de Chile,
Potasios de Chile y Global Mining”.

Segun la comunicacion de Norte Grande,
el primer eslabon de la cascada, la pro

puesta apunta a la reduccién del nimero
de sociedades de seis sociedades -cinco de
ellas son las cascadas que cotizan en Bolsa

a dos, lo que se materializard mediante la
fusion por absorcion de Pampa Calichera
en Oro Blanco y, en paralelo, la fusion de
Nitratos en su filial Potasios.

Posteriormente, se venderd la participa-
cién que Potasios mantiene hoy en Pampa
Calichera (y que producto de la fusion men
cionada previamente pasard a mantener en
Oro Blanco), para luego realizar la fusion
mediante la cual Oro Blanco absorberd a
su filial Global Mining
concretard la fusion por absorcion inversa
de Norte Grande en su filial Oro Blanco.

“Como resultado de los actos antes des-
critos, el grupo pasaria a estar compuesto
por dos sociedades: Oro Blanco y Potasios”,
dice el hecho esencial.

Segtin informaron las sociedades, el direc
torio acord6 por unanimidad instruir a la
administracion a fin de que realice las ges-
tiones preliminares tendientes a obtener los
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informes, acuerdos, peritajes, evaluaciones
y demds actuaciones y antecedentes nece
sarios, “para iniciar el proceso de aproba
ciones corporativas en el segundo semestre
del presente afo, y con miras a completar
la reorganizacion planteada durante el ano
2026 .

A fines de diciembre, Inversiones SQYA

sociedad controlada finalmente por The
Pacific Trust, constituido por Julio Ponce
Lerou en favor de sus hijos en partes igua
les- controla el 80,8% de Norte Grande
que a su vez posee un 81,17% en Oro Blanco.
Esta sociedad mantiene el 88,92% de Pam

pa Calichera. Potasios - que ademads tiene el
10,09% de Pampa Calichera- es controlada
en 99% por Nitratos, y ésta ultima es con-
trolada en 88,91% por Norte Grande.

SQYA tiene directamente el 3,89% de Oro
Blanco, y el 7,45% en Nitratos.

El colapso de las sociedades aguas arribas
de la minera no metdlica tendria impactos
para el controlador final. Fuentes que han
conocido la compania senalan que, ante

una fusion total de las sociedades, la par
ticipacion de Ponce se reduciria a en torno
del 60% de la propiedad de las cascadas,
perdiendo los dos tercios. Sin embargo,
aclara una fuente, ese cdlculo se hizo en
2021 y los porcentajes de participacion en
las sociedades han variado.

A marzo de este ano, el Grupo Pampa
controla el 25,75% de SQM a través de Pam-
pa Calichera que posee el 16,31%, de Global
Mining que tiene el 3,08%, y Potasios que
cuenta con el 6,36%.

UNA PETICION HISTORICA

El colapso de las cascadas ha sido una pe
ticion histérica de los accionistas minorita-
rios, pues ven en una estructura mds sim-
ple la posibilidad de reducir el descuento
holding respecto del activo subyacente, asi
como una mejora del gobierno corporativo.

“Ahora debe venir una reduccién agre
siva de ese ajuste”, senala un inversionis-
ta en las sociedades cascada refiriéndose
al descuento holding, es decir a la menor
valorizacion de las sociedades aguas arriba
respecto de la minera no metilica.

Dicho descuento llegé sobrepasar el 60%,
pero actualmente - segiin el reporte sema-
nal de Bice Inversiones-, llega a 42% en el
caso de Oro Blanco, y a 44% en el caso de

Norte Grande. La apuesta de los inversio

nistas es que seguiria cayendo, acercando
el valor de estas sociedades al de SQM. Por
ejemplo, el descuento holding de Almen

dral respecto de Entel es de 29%, y el de
Inversiones Aguas Metropolitanas sobre
Aguas Andinas llega a 18%, apunta un actor
del mercado.

En 2001, inversionistas como Moneda
y Bancard, el entonces vehiculo de inversio
nes de Sebastidn Pifiera, exigian a las casca
das una fusion o la venta de las acciones que
controlaban de SQM. Julio Ponce se nego. Lo
mismo volvieron a pedir 10 afos después,
en 2012, cuando cuestionaron transacciones

realizadas con las acciones de esas socieda-
des. Pero Ponce volvio a negarse.@
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