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Titulo: Riqueza financiera de Chile alcanz6 casi los US$700 mil millones en 2025 tras un alza anual de dos digitos

Riquerza financiera de Chile alcanzo
casi los USS700 mil millones en 2025
(ras un alza anual de dos digitos

Segun el Informe Global de la Riqueza 2026 de Boston Consulting Group, el mercado chileno, por madurez y potencial,
tiene la mayor tasa proyectada de crecimiento de riqueza financiera en la region. Para 2030 podria llegar a un billon de
dolares. Se trata del stock de activos financieros de personas, en inversiones financieras y fondos de pensiones.

MAXIMILIANO VILLENA

nivel global, la
riqueza neta
alcanzo los
US$550 billo
nes (millones
de millones)
en 2025, un
avance ano
contra aio de 9,3%, mientras que
la riqueza financiera aumenté un
10,7% hasta alcanzar los US$333
billones en 2025, cifra que repre-
senta un incremento de dos pun-
tos porcentuales con respecto al
ano anterior, la mayor tasa de cre
cimiento desde 2021.

Asi lo revel6 el Informe Global
de la Riqueza 2026, elaborado por
Boston Consulting Group (BCG),
el cual detallé que en Latinoamé-
rica la riqueza financiera registro
una expansion de 17,7% en ddla
res, y Norte América un 7,4%. En
tanto, Europa Occidental crecio
15,3% y un 9,2% Asia Pacifico,
mientras que China se expandio
15%.

La riqueza financiera es el stock
de activos financieros de perso-
nas, en inversiones financieras
mads fondos de pensiones.

Segun el informe, en el periodo
analizado las acciones se dispa-
raron un 13,2%, mientras que los
activos reales crecieron un 7,4%,
“lastrados por los altos precios
y el aumento de la oferta en los
principales mercados desarro-
llados™.

Asimismo, estimé que la rique-
za financiera avanzard a una tasa
compuesta anual del 7% hasta
2030, “aunque el ritmo de creci
miento presupone una disminu-
cién de las tensiones geopoliticas
y las perturbaciones energéticas
en la segunda mitad de 2026 .

Otro aspecto que destaco el re-
porte es que, por primera vez,
Hong Kong superd “por poco a
Suiza como el mayor centro de
operaciones transfronterizas del
mundo”.

La riqueza transfronteriza au-
ment6 un 10,7%, hasta alcanzar

los US$2,9 billones. “impulsa-
da por los flujos procedentes de
China continental y un dindmico
mercado bursitil que generd una
importante actividad de salidas
a bolsa y fuertes ganancias en las
plataformas de internet con alta
dependencia de los indices de re-
ferencia”.

Chile

Al cierre del 2025, la riqueza fi-
nanciera en Chile alcanzé los
US$670 mil millones. “Segun
nuestra estimacion, la riqueza fi
nanciera chilena entre el 2024 y
el 2025 crecio un 13,9%, que es un
ritmo de crecimiento importan-
te”, dice Federico Muxi, managing
director y senior partner de BCG.

Hacia adelante, el ejecutivo pro-
vectaque la tasa de expansion serd
de 8% anual hasta el 2030, por so-
bre el 6% que avanzard la region.
“Con esto, la riqueza financiera
chilena serd de un billén de dola-
res”, apunta.

De los US$670 mil millones, la
riqueza financiera invertible re-
presenta el 40%, equivalente a
US$268 mil millones, mientras
que el 60% restante corresponde
a riqueza financiera no invertible,
que esencialmente corresponde a
fondos de pensiones, seguros de
vida y participaciones accionarias
no liquidas.

De la riqueza financiera inverti-
ble, hay US$62 mil millones en el
exterior. Esto es un 9% de larique-
za financiera total del pais, el me-
nor porcentaje de todo Latinoa-
mérica, donde el promedio es 17%.

A Chile le siguen Brasil y Colom-
bia, que tienen un 11% de riqueza
offshore. Segiin Muxi, a estos pai-
ses le siguen “Peru que tienen un
17%. Mientras, paises como Ecua-
dor tienen un 58% de riqueza offs-
hore, y Argentina un 74%",

Para Muxi, si bien es cierto que,
en Chile se produjo “una pequena
disrupcion, o no tan pequena, con
el levantamiento social, en general
es un pais donde sus habitantes
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tiene en promedio mucha mads
confianza en las instituciones. En-
tonces hay mas propension a tener
la riqueza onshore”.

Junto con ello, explica que el
mercado chileno, en términos
de madurez y potencial de creci-
miento, es la jurisdiccion que tie-
ne la mayor expansion proyectada
de riqueza financiera en la region.

A su juicio, Chile “es de los mer-
cados mds sofisticados dentro de
los emergentes a escala mundial.

Una de las métricas que es im-
portante ver, a efectos de analizar
la sofisticacion del mercado, es
qué porcentaje de las inversiones
financieras estd en efectivo versus
otro tipo de activos. Y Chile es uno
de los paises que tiene menor por-
centaje; seglin nuestra estimacion,
al 2025 solo el 14% de la riqueza
financiera chilena estaba en depo
sitos, el promedio mundial es 25%.
Esto te marca un mercado que es
mids sofisticado”.

“En un pais que es relativamente
mids rico que todos los otros paises
de la region, hay mucha riqueza
administrada en Chile porque hay
una base histérica de confianza
institucional y estabilidad macro-
econdmica”, explica.

Segun Muxi, el crecimiento de
la riqueza proyectado para el pais
estd asociado “a una mayor expec-
tativa de crecimiento economico
relativo al promedio de Latinoa-
mérica o de otros paises emergen-
tes y al nivel de madurez. De los
mercados latinoamericanos, Brasil
y Chile son los mds sofisticados”.

Inteligencia artificial

Uno de los aspectos que este ano
destaco el informe es el potencial
de la inteligencia artificial gene-
rativa en la expansion de los ser
vicios de administracion de patri-
monio.

En esa linea, Muxi destaca que
esta tecnologia “va a permitir per-
sonalizar el asesoramiento para
clientes de menor riqueza indivi-
dual. Un servicio que era exclu-
sivo para clientes de cierto nivel
patrimonial, la inteligencia artifi
cial permitird, hasta cierto nivel,
democratizarlo. Ese es un gran
transformador de esta industria
para adelante”.

“Un indicador de como se han
ido sofisticando es, por ejemplo,
c6mo ha aumentado el tamafio
promedio de la cartera que mane-
ja un ejecutivo de cuenta- Hasta
hace algunos afos la cifra estaba
en torno a US$150-US$170 millo-
nes, hoy esas carteras estin entre
US$250 y US$300 millones por
ejecutivo, porque es capaz de ab-
sorber mayor volumen total, mds
clientes o clientes mas grandes, en
general, con un mayor desarrollo
de la oferta y de la tecnologia”,
explica.

Respecto de la posicion de Chile
en este ambito dentro de la region,
Muxi sefala que, en la industria,
“los jugadores mads sofisticados
son los brasilerosy los chilenos™.@
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