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Tarapaca

electromovilidad, Zofri e inteligencia ar

al para

romper la dependencia del centralismo

La regidn posee ubicacion estratégica, comercio internacional, puerto,

Zona Franca, mineria y capital humano, pero sigue teniendo una débil

base manufacturera. El desafio ya no es solo vender, importar o trasla-
dar mercancias: Tarapacd necesita producir mas valor, generar empleo
local y avanzar hacia una economia industrial moderna, sostenible y

descentralizada.

Por Patricio Meza Garcia,

Tarapacé tiene una paradoja que se repite des-
de hace afios: es una region estratégica para el
comercio exterior, l transporte, [a mineria, '3
logisticay a relacion de Chie con Sudamérica,
pero todavia no logra consolidar una matriz
productiva industrial capaz de transformer
esa posicion privilegiada en empleo masivo,
innovacion y manufactura regional, La regidn
Mueve Mmercancizs, conecta mercados, sos-
tiene actividad portuaria y cuenta con la Zora
Franca de Iquigue como uno de sus principeles
motores econdmicos, pero gran parte de ese
dinamismo se concentra en la importacidn, dis-
tribucicn, venta y servicios asociados, més que
en lafabricacion de bienes con velor agregado.

La pregunta, entonces, s incdmoda pero ne-
cesar: ¢oor qué Tarapaca, teniendo puerto,
20na franca, conectividad internacional, de-
manda minera, capacidad comercial y ubica-
cidn geopolitica, no ha logrado convertirse en
un polo manufacturero del norte de Chile?

3 respuesta no puede reducirse a una soa
causa. Hay factores histdricos, institucionales,
tributarios, logisticos, educacionales y polfti-
cos. Pero el diagndstico de fondo es evidente:
Tarapacé ha sido tratada demasiadas veces
(om0 una 20na de paso Y no como una zona
de produccin. Se le reconoce valor por o que
entra, porlo que seley porlo que transita, pero
1o siempre por lo que podria fabricar, ensem-
blar, adaptar, reparar, reconvertir o exporter
con sello propio.

n un momento en que &l mundo avanza hacia
[a electromoviidad, la automatizacidn, la inte-
ligencia arifcial y [as cadenas de suministro
mas cercanas y resiientes, a region enfrenta
una oportunidad que no deberia desperdicir.
La discusion ya no es si Tarapacé puede seguir

dependiendo casi exclusivamente de comer-
o, servicios y minerfa. La discusion es § estd
dispuesta & construir una nueva economia re-
gional, donde [a manufactura, fa tecnologiay la
sostenibilidad sean parte central el desarrollo.

I Banco Central informo que en 2024 Tarapacd
crecif 4,0% principalmente en linga con el des-
empefio de la minerfa del cobre, mientras que
otros sectores como construceid, restaurantes
y hoteles incidieron & [a baja. Ese dato mues-
trz una fortalezs, pero también una fraglidad:
cuando el ciclo regional depende demasiado
de actvidades extractivas o de servicios sen-
sibles, a economia queda expuesta a veivenes
externos, En 2025, de hecho, el mismo Banco
Central reportd que catorce de las dieciséis
egiones crecieron, pero Tarapaca estuvo entre
Jas excepcionss, con una caida asociada princi-
palmente al menor desempefo minero.

Ese contraste obliga a mirar con seriedad fa di-
versificacion productiva. No como un discurso
de seminario, sino como una urgencia regional.

Una regicn que importa mucho, pero fabrica
poco

Tarapaca canoce el movimiento. Sabe de bode-
gas, camiones, contenedores, comercio mayo-
rista, exportacidn, reexpedicidn, transporte y
servicios asociados. La Zona Franca de lquique
ha sido durante décadas unz plateforma clave
para conectar mercados internacionales con
Chile, Bolivia, Paraguzy, Perd y otros destinos
del Cono Sur. La propia Zofri se define como
una plataforma de negocios del Cono Sur enfo-
cadz en conectar los mercados del mundo con
Sudamérica desde el extrema norte de Chile,

Pero una cosa es conectar mercados y ofra
distinta es transformar esa conectividad en in-
dustra regional, AN esta el punto critio. Zofri

hé sido una ventaja comparativa enorme, pero
todavia no ha sido aprovechada en toda su
dimensidn como plataforma de manufactura,
ensamblaje, reconversion tecnoldgica y expor-
tacidn de productos con valor agregao.

Durante afios, la IGgica dominante ha esta-
do centrada en traer productos terminados,
comerciazarlos y distribuirlos. Ese modelo
generd empleo, movimiento econdmico y po-
sicionamiento regional. Sin embargo, tzmbién
tiene limites. Cuando una region importa mu-
cho y fabrica paco, una parte importante del
valor queda fuera del territorio. €/ disefio, la
ingenieria, la tecnologla, Iz prapiedad intelec-
tual, la certificacion y los empleos industriales
de mayor calficacion suelen originarse en oiros
paises 0 en otras regiongs.

La pregunta que Tarapacd debe hacerse no es
i la Zofri debe dejar de ser una plataforma
comercial, Eso serfa desconocer su historia y
sU importancia. La pregunta correcta es otra:
¢como hacer que [a Zona Franca de Iquique
pase de ser principalmente un espacio de in-
ternacidn y venta a convertirse tambin en un
polo de manufactura liiana, ensamblaje tec-
noldgico, reparacidn avanzada, reconversion
energética y exportacion regional?

La respuesta podria estar en actividades con-
cretas. Ensamblaje de bicicletas eltricas,
scooters, tricclos de carga y vehiculos meno-
res eléctricos. Reconversion de flotas lvianas
pera transporte urbano. Talleres certficados
e manteniimiento de buses eléctricos. Fabrica-
cidn de partes, carracerias, sistemas de carga,
tableros, baterias reacondicionadas bajo nor-
ma, estructuras metdlicas, plezas para minerfa,
equipamiento logistico, sistemas solares par-
titiles, madulos energgticos y soluciones para
transporte de Ultima milla.

No se trata de imaginar una industria pesada
imposible de levantar de la noche a la maiiana.
Setrata de partir por una manufactura regional
nteligente, vinculada & las necesidades reales
del temitorio: transporte, mineria, puerto, co-
mercio, energia, logisica, ciudad y frontera.

Electromovilidad: no solo buses nuevos, sin
una industrialocal

La electromoviidad suele discutirse en Chile
desde Santiago. Se habla de buses eléctricos,
requccidn de emisiones, recambio de flotes
y transporte piblico moderno. Sin embargo,
para regiones como Tarapacd, €l tema debe
tener una lectura ms profunda. La electromo-
vlidad no puede imitarse a comprar vehiculos
fabricados fuera de [z region. i eso ocurre, el
norte seguira sizndo consumior de tecnolo-
gi3, pero no protagonista de su deserroll.

£l Ministerio de Transportes ha destacado
que, mientras en 2022 no habia buses eléctri-
cos operando fuera de Santiago, hoy existen
396 buses eléctricos en regianes, incluyendo
ciudades como Arica, lquique, Antofagasta,
Copiapo, Coquimbo, Valparaiso, Rancagua, Te-
muco y Puerto Montt, adems de mis de mil
unidadss adjudicadas pera incorporarse entre
006y2007.

Ese avance es relevante. Pero 3 discusion
regional dzbe ir un paso mas al3. Cada bus
eléctrico que llega a una ciudad abre una ca-
dena de valor. cargadores, patios, mantencion,
software, técnicas, mecdnicos, repuestos, mo-
nitoreo, baterias, capacitacion, infraestructura
eléctrica y servicios especializados. Si Tarapacé
solo recibe buses, pierde una oportunidad. Si
Terapacd forma técnicos, instala centros de
mantenimiento, fabrica componentes y desa-
rrolfa soluciones de carga, puede transformar
[a electromovlidad en una fuente estable de
empleo.

L2 Estrategia Necionel de Electromovilidad
plantez que este cambio permite ciudades
s limpias, con menos ruido y transporte més
eficiente, generando también ahorros econd-
micos. En una region donde el costo de tras-
[ado impacta directamente [a vida cotidiana de
familias, trabajadores y estudiantes, ese punto

10 es menor, La electromoviidad puede ayu-
dar & reduci costos opereciongles del trans-
porte, especialmente en recorridos urbanos y
servicios de alta frecuencia, pero para que ese
benefici llegue efectivamente a a ciudadania
se requiere planificacian, subsidios bien orien-
tados, infraestructura de carga y una politica
regional que no dependa exclusivamente de
decisiones centralizadas.

En Tarapacd, €l traslado no es un asunto se-
cundario. La relacidn diaria entre louigue y
Alto Hospicio,los desplazamientos hacia z0nas
industriales, portuarias y mineras, la depen-
dencia del transporte publico y os costos aso-
ciados a combustible inciden directamente en
el presupugsto de miles de hogares. Por eso,
avanzar hacia electromovilidad no debe enten-
derse solo como una pelitica ambiental, sino
también como una politica social y econdmica,

Sioperar unaflota eléctrica resulta ms eficien-
te en el [argo plazo, esa eficiencia debe tradu-
irse en mejor servicio, menores costos, mayor
fracuencia y empleo técnico local. Pero eso
N0 0currrd automaticamente. Requiere una
deciion regional: que las compras piblicas,
Iicitaciones, contratos y planes de transporte
incorporen exigencias de capacitacion local,
mantencion en 3 region, transferencia tec-
noldgica y encadenamientos productivos con
empresas tarapaquefias.

Elerror serfa importar [a solucidn completa

 riesgo de toda transicidn tecnologica es re-
petir el mismo patron de dependencia. Antes
se importaban buses diésel; ahora se importan
buses eléctricos. Antes se compraban repues-
105 tradicionales; ahora se compran baterfas,
software y cargadores, Antes se dependiz de
combustile; ahora se podriz depender de
proveedores externos para cada pieza del eco-
sistema eléctrico.

Ese escenario serfa una modernizacidn in-
complets. Una region puede tener vehiculos
eléctricos circulando y, al mismo tiempo, se-
guir siendo productivamente dependiente.
La verdadera transformacion ocurre cuando
el territorio captura parte del valor: cuando
forme tecnicos, instala laboratorios, genera

Ta

proveedores, fabrica piezas, presta senvicios
especilizados y crea empresas locales capaces
e competir.

Anifa Zofr puede jugar un papel decisvo. Su
régimen, infraestructurs, experiencia logistica
¥ conexidn comercial podrian convertirse en
Una base para atraer empresas de electromo-
viidad interesadas no solo en vender, sino en
ensamblar, adaptar y distribuir desde lquique
hacia el norte de Chile y paises vecinos.

La posicion geogréfica es evidente. Iquique
puede mirar hacia Bolivia, Perd, Paraguay, el
noroeste argentino y el mercado intemo chi-
leno. 5i 1a region lograra consolidar un ecosis-
tema de electromovilidad, no tendria que fimi-
tarse a abastecer su propio transporte urbano.
Podria convertirse en un centro de soluciones
para zonas mineras, cludades intermedias,
flotas comerciales, ransporte de carga livizna,
logistica portuaria y movilidad de ultima milla.

El norte necesita una poltica industrial propia

Hablar d manufactura en Tarapacd exige en-
frentar una palabra que por mucho tiempo
perecid incomoda en Chile: poltica industrial
Durante décadas, el pais descansd en a idea
(e que bastaba con abrir mercados, exportar
recursos naturales y mantener estabilidad
macroecondmica. Ese caming permitio avan-
ces, pero también dejd brechas territoriales
profundas.

La manufactwa no apérece sola. Requiere
energia, suelo industrial, financiamiento, per-
misos agiles, formation técnica, investigacion
aplicada, compras plblicas, infragstructura
logistica y visidn de largo plazo. Requiere, ade-
ms, una decision politca: entender que no
todas las regiones tienn que hacer lo mism,
pero cada region debe tener 3 posibilidad de
desarrollar aquello para lo que posee ventajas
reales.

Tarapac no debe copiar el modelo indus-
trial de a Region Metropolitana ni replicar
[a estructura del Biobio. Debe construir una
estrategia propia. £l Biobio, por ejemplo, ha
tenido histdricamente una base manufactu-
rera vinculada a pesca, celuloss, refinacion,
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Tarapacay el desafio de fabricar futuro: electromovilidad, Zofri e inteligencia artificial para romper la dependencia del centralismo

energia y actividad portuaria. £l Banco Central
destaco que en el segundo trimestre de 2025
¢l crecimiento de esa region fue incidido por fa
industria manufacturera, con participacion de
[aindustria pesquera, produccidn de celulosay
refinacion de combustibles.

Tarapacé, en cambio, tiene otro perfil. Su
ventaja no est en replicar grandes complejos
forestales o refinerias, sino en aprovechar su
2ona franca, puerto, comercio internacional,
demanda minera, cercania fronteriza, radia-
(ion solar, experiencia logistica y capital em-
prendedor. Su manufactura podria ser més
flexible, modular, tecnoldgica y orientada 3
nichos especificos.

n otras palabras, Tarapacd no necesita conver-
tirse en el Biobio del norte. Necesita convertir-
se en Tarapacd con industria propia.

Tofi como Izhoratorio productivo, no solo
vitrina comercial

La Zona France de lquique e, probzblemente,
una de los instrumentos més importantes que
tiene fa region para intentar un salto produc-
tivo. Pero para lograrlo se requiere una evo-
Jucion de su rol, La Zofri no puede ser vista
(inicamente como un mall, un recinto amura-
Ilado o una plataform de importaciones. Debe
pensarse como un ecosistema de negocios con
capacidad de generar produccion.

Eso implica abrir espacio para empresas de
manufactura fiviana, startups tecnologicas, ta-
[leres de reconversion, centros de reparacion
avanzada, laboratorios de prototipado, capa-
citacign técnica y alianzas con universidades,
liceos industriles y centros de formacion.
La manufactura contempardnea no siempre
necesita gigantescas plantas contaminantes.
Muchas veces requiere precision, software,
disefo, ensamblaje, certficacion y logistica.

Un ejemplo concreto serfa la creacidn de un
Distrito de Electromovilidad y Manufactura
Limpia Zofr-quigue, orientado aatraer empre-
25 Que trabajen en ensamblaje de vehiculos
eléctricos menores, reacondicionamiento de
aterias, fabricacidn de cargadores, manteni-
miento de flotas, digitalizacion logistice, sen-
sores, telemetria y Soluciones para transporte
piblicoy privado.

Otro eje posible seria un Centro Regionel de
Repuestos y Reparacion Avanzada para Mine-
ria y Puerto, capaz de fabricar piezas mediante
impresion 30 industria, mecanizado, estaneo
digial, disefio asitido por inteligencia artfcial
 mantenimiento predictivo. Eso permitira re-
ducirtiempos de espera, bajar costos logisticos
 generar emples técnicos especializados.

También podria impulsarse una linea de manu-
factura para energfes renovables distribuidas,

fabricando estructuras, soportes, tableros, so-
luciones solares portéiles, estaciones de carga
ysistemas de respaldo para faenas, barros, ca-
letas, campamentos y servicios pdblicos.

La clave estd en dejar de mirar la Zona Franca
solo como un espacio donde entran productos
¥ comenzar a verla como un lugar donde esos
productos pueden adaptarse, mejorarse, inte-
grarse, cerificarse y salir con valor agregado
regional

Inteligencia artificial: la manufactura que Ta-
1apacd no puede ignorar

El mundo industrial ya cambio. La manufactura
maderna no depende Unicamente de mano de
obra, galpones y maquinaria, Cada vez més,
depende de datos, automatizacion, roboica,
sensores, inteligencia artifical, trazabilded y
capacidad de adaptacion. Los paises que lide-
ran fa industria no solo fabriczn mas; fabrican
Mejor, con procesos inteligentes.

Elinforme Industria 4.0 del Banco Interameri-
cano de Desarrollo advertia que el uso de ro-
bots industriales se concentraba fuertemente
en Ching, Estados Unidos, Corea, Japan y Ale-
mania, paises que al mismo tiempo se han con-
solidado como potencias manufactureras. L3
Organizacion Mundial de Ia Propiedad Intelec-
tugl tambin ha destacado que Ching, Japon,
Corea del Sur, Estados Unidos y Alemania con-
centran cerca del 75% de los robots operativos
 nivel mundial, refleando fa relacion directa
entre automatizacion y capacidad industrial

Fso no significa que Tarapacé deba robotizarse
de manera masiva de un dia para otro. Significa
algo mas importante: i a region quiere entrar
2 la manufectura del siglo XX, debe hacerlo
destde elinicio con herramientas digtales, inte-
ligencia artfcil y formacidn técnica avanzada.

La 1A puede ayudar a la manufactura regionzl
en miltiples niveles. Puede optimizar rutas de
transportey distribucion, anticpar falas en flo-
tas eléctricas, mejorar inventarios de repues-
tos, disefier piezas, reducir desperdicios, plani-
ficar consumo energgtico, detectar anomalias
en sistemas portuarios, mejorar l2 seguridad
[aboral y acelerar procesos de prototipade.
También puede ayudar a pequerias empresas
a competir mejor, automatizando tareas ad-
ministrativas, mejorando ventas, controlzndo
stocky analizando mercados internacionales.

En una regidn donde muchas pymes enfrentan
altos costos, baja escala y dificultades para ac-
ceder a tecnologfa, la ineligencia artifcial po-
dria ser ung herramienta democratizadora s se
implementa correctamente. Pero agui aparece
otraadvertencia: [a IA no reemplaza una politi-
ta productiva; [2 potencia. Si no hay empresas,
formacion técnica, infraestructura y financia-
miento, la A serd apenas una palabra de moda.

Por eso, Tarapacd necesita un plan de adopcidn
tecnoldgica pensado desde sus propias necesi-
dades. No basta con hablar de innovacidn en
abstracto. Hay que definir problemas concre-
tos: como reducir €l costo de mantencion de
flotas, como mejorar a logistica de Zofri, como
fabricar repuestos més rapido, como disminuir
tiempos de traslado, como generar trazabilidad
para exportaciones, como certficar compo-
nentes, camo entrenar técnicos y camo vincu-
[ar universidades con empresas.

Comparaciones internacionales: fabricar e
una dedisidn estratégica

Los paises que hoy lideran manufactura avan-
2ada o legaron ahi por accidente, Alemania
construyo su fortaleza sobre industria, forma-
cion técnica dual, medianas empresas alta-
mente especializades y automatizacion. Corea
el Sur apostd por tecnologia, electronica, au-
tomotriz, baterias y conglomerados industria-
les con fuerte orientacidn exportadora. China
impulsd manufactura, infraestructura, escala,
robdtica y polticas industriales agresivas. Ja-
pon consolid precision, calidad, automatiza-
cion y cadenas productivas sofisticadas.

En todos esos casos hay una leccion comin:
[a manufactura no se improvisa; se planifica,

Chile, y especialmente sus regiones, no pue-
den competir copiando modelos de escala
gigantesca. Pero si pueden aprender una idea
central: ¢l desarrollo productive requiere
continuidad, coordinacion y vision, Tarapaca
o necesita tener miles de robots industriales
para comenzar, Necesta defiir nichos, formar
personas, atraer inversion, usar su 20na franca
como plataforma, aprovechar 2 electromovili-
dad como demanda inicial y vincular todo eso
coninteligencia arifical aplicada.

I caso chino muestra como fa automatize-
cion se ha transformado en una herramienta
de competitividad industrial. Reuters informd
que China superd a Alemania en densidad de
robots industriales, con un fuerte aumento
desdz 2019, mientras Corea del Sur continda
liderando a nivel mundial en robots por traba-
Jador. Mas alla de [as diferencias de escala, a
sl es lara: os paises estn usando tecnolo-
gia para sostener productividad, reducir costos
¥ ganar mercado,

Tarapaca debe mirar esas experiencias sin com-
plejos, pero también sin ingenuidad. Nose tra-
tade prometer una “Silicon Valley del desierto”
i un polo industrial arificial sin base real, Se
trata de identificar donde la regin ya tiene
ventajas y empujar desde ahf,

E costo de vida también se combate
produciendo

Cuando se habla del costo de vida, muchas
Veces se piensa solo en precios de alimentos,

arriendos, cuentas bdsicas o combustibles.
Pero detrés de esos costos hay una estructura
productiva. Una region que importa casi todo,
(que depende de [argas cadenas logisticas, que
o fabrica repuestos, que no produce equipe-
miento y que no desarrolla tecnologia propia,
(queda mas expuesta a precios externos.

La manufactura regional no resolverd todos
los problemas del bolsilo familiar, pero puede
ayudar Si se generan soluciones de transpor-
te eléctrico més eficientes, se pueden reducir
costos operacionales. Si se fabrican o reparan
componentes localmente, se disminuyen tiem-
1pos y costos de importacion. Si se crean em-
pleos técnicos mejor remunerados, aumenta
¢l ingreso disponible. S se desarrollaindustria
vinculada a Zofri, pusrto y mineria, se diversi
fica la economia y se reduce dependencia de
ciclos externos.

Producir localmente también es una forma de
proteger a las familis. No desde el proteccio-
nismo cerrado, sino desde la inteligenca terri-
torfa. Tarapacd no puede fabricar todo, pero st
puede fabricar més de lo que fabrica hoy. Y en
esa diferencia se juega parte de su futuro.

La formacion técnica: el eslabon que no pue-
defaltar

Todo proyecto manufacturero regional requie-
e personas, Técnicos eléctricas, mecdnicos,
soldadores - especializados,  programadores,
operadores de maguinaria, especialistas en ba-
terfas, instaladores de cargadores, analistes de
datos, disefiadores industriales, mantenedores
de buses eléctricos, expertos en seguridad la-
boral y profesionales capaces de integrer tec-
nologfa con territorio.

SiTarapacd quiere avanzar hacia electromovili-
dad y manufactura, debe fortalecer liceos téc-
nico-profesionales, centros de formacidn técni-
3, Universidades y programas de reconversion
[aboral La region no puede esperar que €l ca-
pital humano venga siempre desde fuera, Debe
formarlo, retenerlo y darle oportunidades.

Aqui hay una tarea para el sector piblico, fas
empreses, Zofr, fa minerfa, el puerto y el ss-
tema educativo. Cada nuevo proyecto de elec-
tromovilidad deberfa incluir cupos de capacita-
cidn ocal, Cada empresa que reciba beneficios
0 5¢ instale en espacios estratégicos deberfa
comprometer transferencia de canocimiento,

Tarapaca

Cada licitacion puolica relevante deberia pre-
guntar no solo cudnto cuesta el servico, sino
cudnto empleo local calficado genera.

La descentralizacion se mide en decisiones
productivas

Durante afics, las regiones han escuchado dis-
cursos sobre descentralzacion. Pero 3 descen-
tralizacion real no se mide solo en ceremonias,
delegaciones o traspaso de competencias ad-
ministraivas. Se mide en [a capacidad de de-
cidir qué producir, donde invertr, qué formar,
qué infraestructura priorizer y qué modelo
econdmico construir.

Tarapaca necesita una mirada que no dependa
Unicamente del centro politico y econdmico
del pas. La region conace mejor que nadie sus
tensianes; la relacion Iquique-Alto Hospico, la
presion migratoriz, la fronters, fa mineria, el
puerto, el comercio, |3 seguridad, el suelo ur-
bano, la informalidad, el transporte y a nece-
sidad de empleo. Por es0, cualguier estrategia
industrial debe nacer desde el territorio, no
desde una planilla disefiada en Santiago.

Nose trata de pedir permiso para desarrollar-
se. Se trata de exigir condiciones para produ-
tirfuturo.

Una politica regional de menufactura podria
partir con metas concretas: crear un distrito
de electromovilidad, instalar centros de man-
tenimiento certificado, atraer emoresas de en-
samblae, formar técnicos, generar pilotos con
transparte publico y municipal, impulsar com-
pras piblicas regionales, usar IA paralogisticay
produccion, y convertr fa Zofr en plataforma
de exportacion con valor agregado.

El puerto, la cudad y fa industria deben
conversar

0tro riesgo s pensar la manufactura como
algo separado de la ciudad. En Tarapacé, el
desarrollo productivo debe dialogar con ¢l
puerto, s moviidad urbana, la lanficacion te-
rritoraly I3 caidad de vida. Una industria mal
ubicada, contaminante o desconectada de la
comunidad pueds profundizar problemas. Pero
una manufactura limpia, ordenada, tecnoldgi-
ca y bien planificada puede revitalzar zonas,
generar empleo y mejorar servicios.

a electromovilidad puede ser un puente en-

tre ciudad e industria. Buses eléctricos, taxis
colectivos electricos, vehiculos municipales de

it
2

a

baja emision, camiones [ivianos para reparto,
transporte portuario limpio y flotas mineras
auxilares pueden crear demanda suficiente
para sostener servicios técnicos regionales.
Esa demanda, bien organizada, puede justificar
inversiones en talleres, capacitacion, software,
repuestos y ensamblaje.

I puerto también puede ser parte de esa
transformacidn. Lz actividad portuaria requie-
re eficiencia, seguridad, reduccidn de emisio-
nes, maquinaria especilizada y coordinacion
logisica. Si parte de esos sevicios s desarro-
llan localmente, Tarapacd podria generar un
ecosistema industrial vinculado directamente
st principal vocacion histarica: ser puerta de
entrada y salida del norte,

Una oportunidad que no espera

I mundo se esta moviendo répido. Las cade-
nas de suministro se reordenan. La electromo-
viidzd avanza. La inteligenciz artficial entra a
fabricas, puertos, bodegas y sistemes de trans-
porte, Los palses compiten por atraer inversin
tecnoldgica. Las regiones que no definan una
gstrategia quedardn nuevamente como const-
midoras de soluciones disefiadas en otra parte.

Tarapaca no parte desde cero. Tiene Zofr,
puerto, comercio, mineria, universidades, ex-
periencia logistica, conexion internacional y
unz identidad emprendedora fuerte. Pero eso
io basta, Las ventajas no se convierten solasen
desarrollo. Hay que organizarlas.

Laregion necesita pesar del diagnosticoala de-
cisidn. De la queja al proyecto. Del centralismo
denunciado al disefio de una agenda propia. Y
esa agenda debe tener una idea fuerza: Tarapa-
4 puedey debe fabricar més.

No necesariamente grandes automaviles ni
maquinaria pesada desde el primer diz. Pero
i puede ensamblar, reparar, adaptar certficar,
programar, mantener, disefar y exportar solu-
tiones. Puede convertirse en un polo de elec:
tromovilidzd para el norte. Puede usar la Zofri
tomo plataforma productiva. Puede incorporar
1A para bjar costos y mejorar eficencia. Puede
formar técnicos y crear empleos de calidad.

2 historia econdmica de Tarapaca ha estado
marcada por ciclos de riqueza, dependencia y
promesas inconclusas. €l salfre dej6 una me-
moria poderosa, lz miner(a sigue sosteniendo
[a region, lego a hora de la manufactura regie-
il en beneficio de [a region.
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