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Luis Soler

Roberto Fantuzzi, voz de las
pymes familiares

@Senor director:

Hace casi un mes fallecia Roberto
Fantuzz, quien fue un defensor tenaz
de las pymes. Mas alla de ello, sulega-
do trasciende lo anecdatico, puesto
que él encarnd el espiritu del Mittels-
tand. término acunado para las em-
presas familiares alemanas compro-
metidas con el empleo local y el tejido
productivo nacional. Fue la voz firme
de las empresas de menor tamano. No
transo en sus convicciones. Fue cerca-
no a los trabajadores, directo con la
prensa, activo en redes sociales. Mu-
chas veces tuvo desencuentros por su
cardacter y forma de expresarse sin fil-
tros, perolo cierto es que creia pro-
fundamente en el aporte del sector
privado como motor de desarrollo.

Estuvo al frente de una empresa
familiar productora de aluminio por
mads de 30 afios, una experiencia que
marco su vision. A partir de ese ori-
gen, se transformo en un referente de
las manufacturas nacionales y un im-
pulsor clave de la internacionalizacion
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de las pymes chilenas. Cuando el pais
se abria al comercdio global con incer-
tidumbre, sumensaje fue claro: si no
seinvertia en productividad y encade-
namientos locales, las pymes gueda-
rian relegadas.

Me tocd conocer ese espiritu gene-
roso y humilde de forma directa. A sus
75anos, se matriculd y participo como
alumno en nuestro programa Gover-
ning del Centro de Gobierno Corpora-
tivo UC, dedicado a la formacion de di-
rectorios en empresas familiares. Lo
hizo sin detenerse en su dilatada expe-
riencia empresarial, con genuina cu-
riosidad, demostrandouna admirable
disposicion a renovarse, aprender y
escuchar. Fue otro gesto silencioso de
su compromiso con este tipo de em-
presas y con el futuro de un Chile 3.0,

Gonzalo Jiménez Seminario, presi-
dente de Proteus y Profesor adjunfo
Ingenieria & MBA UC
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