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159 Actividades totales para asegurar la continuidad operacional

“Nuestro principal desafio es
eliminar cualquier incidente
potencial y hallazgos
relevantes. Porque aunque
cumplamos con todos los

alcances, no podremos hablar

de una MCA exitosa si no
cumplimos en seguridad”.

Gabriel Gaona, director (i)
de Optimizacion de Activos

681

Personas adicionales
en contratos spot estan
consideradas en esta MGA.
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Actividades en esta MGA

son consideradas criticas,
por su alcance, dimension y/o
exposicion.

DESAFIOS

Seguridad
No tener accidentes.
Logistico

Transporte de personal,
alimentacion, camarines.

Calidad

Control en terreno
de tareas criticas y
adicionales.

Alcance

Ejecutar lo comprometido
para asegurar la
confiabilidad de los
activos.

Plazo

Cumplir en tiempo las
actividades.

INDICADORES

PRINCIPALES MRS PEANTA
Actividades totales 63 42
Activades complejas ] 8

y criticas

mayoria de ellas (8), en la Planta Con-
centradora.

Tal magnitud de tareas, implica la
contratacién de personal adicional
(contratos spot) que involucran a casi
700 personas, de las empresas Ayca,
Berliam, Cauchoval, Eimisa, Innomo-
tics, MPG, Nexxo, Schneider, REMA
TIP TOP, Resiter, Colina Verde, Ma-
quintel, STN, Cainsa y Contitech.

Seguridad y una buena
planificacion

“Entre los desafios que tenemos
para esta MGA, tenemos en primer
lugar la eliminacion de incidentes de
alto potencial y hallazgos relevantes,
porque siempre nuestro primer foco
es la seguridad”, profundiza Gaona.

Y para ello, se desarrollé un tra-
bajo de planificacién con actividades
desde hace meses, para asegurar
las competencias de las personas
a través de la plataforma de Capital

GSYS TRANQUES TOTAL
6 48 159
| 3 13

Humano vy llevar el seguimiento co-
respondiente de las capacitaciones
y cursos que los trabajadores necesi-
ten, de acuerdo a sus tareas y roles.

“Otro de nuestros ejes es asegurar
el cumplimiento, pero no a cualquier
costo, sino con calidad en la ejecu-
cién, cumpliendo los plazos y pro-
fundizando en el uso de herramien-
tas tecnoldgicas, que nos permitan
optimizar tanto el control dotacional
como la productividad”, anade Gaona.

En ese sentido, la supervision y
control en terreno seran constan-
tes, ademas de la trazabilidad de los
avances a través del sistema SAP.
“De esta forma, tendremos los res-
paldos y registros en tiempo real, lo
que nos permitird no solo llevar un
control adecuado, sino también tener
la informacién para andlisis futuros y
optimizar nuestro mantenimiento ano
a ano’, afira el director (i) de Optimi-
zacion de Activos.
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