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Infraestructura publica: el
desafio no es solo invertir

n cada ciclo electoral, los mercados observan con atencion los

énfasis de las candidaturas. Aunque en Chile atin estamos en la

fase inicial de un nuevo proceso presidencial, hay un diagnds-

tico compartido: el bajo crecimiento, el deterioro fiscal y el
desempleo hacen urgente reactivar la inversion. A esto se suma un
entorno internacional volatil, que refuerza la necesidad de dinami-
zar y fortalecer el motor interno.

Sin embargo, aunque aumentar la inversion es esencial, ello no
es suficiente para incidir en el crecimiento econémico en el corto
plazo. También se requiere asegurar y agilizar la gestion de los pro-
yectos calendarizados, para que sean ejecutados en las condiciones
y plazos originalmente previstos. De acuerdo con la Corporacion
de Bienes de Capital (CBC), el stock de inversion quinquenal se
mantiene, por cuarto trimestre consecutivo, sobre el promedio de
los tiltimos cinco afios y ronda el 20% del PIB. El impulso actual
estd liderado por los sectores de minerfa, energia e infraestructura
publica. Y es en este tltimo donde enfrentamos los mayores desa-
fios. La experiencia reciente en hospitales, rutas y embalses -con
y sin concesiones- confirma que para su éxito no basta con asignar
recursos: se requiere capacidad técnica, planificacion rigurosa y una
gestion moderna.
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por hallazgos arqueoldgicos,
como en Nuble y Buin-Paine,
o incumplimientos contractuales, presupuestarios y de fiscaliza-
cién, como se evidencid en el caso de Linares, son sintomas de una
debilidad estructural: la ausencia de gobernanza técnica anticipa-
toria y coordinada. Y no se trata solo del sector salud. Problemas
administrativos, mala coordinacion interinstitucional o escasa
ingenieria basica también afectan a concesiones viales, portuarias y
energeéticas. Cuando estos riesgos no se prevén o se subestiman, el
Estado termina enfrentando paralizaciones, arbitrajes y sobrecos-
tos, mientras que los ciudadanos y las empresas deben asumir un
déficit de servicios que afecta su calidad de vida y productividad.
$Como avanzar? La OCDE y el BID han entregado diversas
recomendaciones al pais en esta materia, algunas de estas son:
fortalecer unidades técnicas especializadas -como las agencias
PPP de Reino Unido o Canada-; establecer protocolos nacionales
estandarizados de gestion de riesgos y contingencias; crear marcos
de accidn rapida para eventos inesperados; 0 modernizar contratos
con cldusulas de resolucién técnica temprana, vinculante y con
sistemas de seguimiento digital.  Por qué no se han implementado?
La inversion prevista es una oportunidad y también una necesi-
dad para impulsar el crecimiento, pero si no reformamos cémo se
disefa, se ejecuta y se resuelve la infraestructura piiblica, corremos
el riesgo de transformar ese impulso en frustracion y desconfian-
za institucional, lo que debiese importarle a todos los candidatos
presidenciales, sin excepcion.
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