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I mejor momente de So-

qui en toda su historia.

Asfdefinen enel mercado

v en la propia compafifa

el presente de la minera

no metdlica SQM. La fir-

ma —cuyos principales

accionistas son el Grupo Pampa, controla-

do por el empresario Julio Ponce, y la china

Tiangi— cerrd un 2021 histérico, con ga-

nancias por US$ 585,4 millones, un alza de

255,8% respecto de los US$ 164,5 millones

que obtuvo en 2020. En el pasado quedd el

prolongado litigio con Corfo v el escandalo
por el financiamiento ilegal de la politica.

Gran impulsor de los actuales buenos re-

sultados es el litio y sus derivados, su prin-

cipal linea de negocio, que aportd ingresas

La firma no ve riesgo de sustitucion del litio y espera renovar el contrato con Corfo:

EL PLAN DE SQM PARA AMPLIAR SU
LIDERAZGO y aprovechar (atin mas) el
favorable ciclo de las materias primas

La compania esta desplegando un plan de inversiones global de US$ 2.250 millones, donde solo en litio en Chile
invertird mds de US$ 800 millones. En paralelo, espera ampliar al doble la capacidad del proyecto que tiene en
Australia, mientras prevé que en 2022 el litio —su principal negocio— aportara més del 50% de sus ventas, que
proyectan superaran los US$ 5.000 millones. « Jessica MARTICORENA

por USE 936 millones durante los 12 meses
de 2021, un aumento de 144% frente al ano
anterior, con lo que representd el 33%de to-
dos los ingresos obtenidos por la compaia,
que totalizaron US$ 2.862 millones. El di-
namismo del mercado empujs los precios al
alza, y sia principios de 20201a tonelada de
carbonato de litio se cotizaba en los merca-
dos internacionales en US$ 10 mil, ahora lo
hace en aproximadamente US$ 59 mil.

En SQM son optimistas y las proyeccio-
nes para 2022 son atin mejores. “Creemas
que los precios en el primer semestre debe-
rfan ser significativamente mds altos que
los precios vistos durante 2021. El afio pasa-
do, los ingresos del litio para SQM pasaron
a ser mucho més relevantes de lo que ha-
bian sido histdricamente, y es muy proba-
ble que el 2022, con precios significativa-
mente mejores y voltimenes un 40% supe-
riores, los ingresos por concepto de litio su-
peren el 50% de todes los ingresos de
SQM?, anticipa Ricardo Ramos, gerente ge-
neral de la compafia

Otras altas fuentes de la compafifa pre-
vén que este afio las ventas de SQM sobre-
pasarén por lejos las de 2021, y proyectan
que la firma tendrd ingresos consolidados
muy superiores a los US§ 5.000 millones.

El afio pasado, el negocio del litio se vio
impulsado principalmente por el creci-
miento en el mercado de los vehiculos eléc-
tricos, “que estimamos mas que se duplicé
en comparacién con 2020, liderado por
China, que representa alrededor del 50% de
las ventas globales”, indica Ramos. El eje-
cutivo menciona que, pese a ser un negocio
bastante nuevo, su crecimiento ha sido ex-
ponencial en pocos afios. “En 2019, en el
mundo se vendieron 2,2 millones de autos
eléctricos. Pensamos que ese negocio iba a
crecer de a poquito, pero este afio se espera
que se superen los 10 millones de unidades
vendidas, representando sobre el 10% de
todos los autos comercializados en el mun-
do”, comenta.

Ramos destaca que la demanda global del
litio superd las 500 mil toneladas métricas
el afio pasado, con un alza de 55% en com-
paracion a 2020, y estima que este 2022 el
consumo anivel mundial “podria crecer so-
bre el 30%”, con una demanda cercana a las
700 mil toneladas. Es mis, proyecta que “la
demanda total llegard a 1 millén de tonela-
das antes de lo previsto”. Otras fuentes al
interior de la empresa prevén que ese con-
sumo se alcanzard en 2024.

El afio pasado, la compadifa vendi6 100
mil toneladas métricas de litio y derivados
(carbonato de litio e hidréxido de litio), y
para este afio proyecta comercializar 140
mil toneladas de productos de litio. Pre-
wviendo un escenario dindmico, en SQM tie-
nen en marcha un plan para expandir su ca-
pacidad de produccion

“Tenemos un plan de inversiones global
2021-2024, incluyendo todos los negocios
—nitrato de sodio, yodo, clorura y sulfato
de potasio y quimicos industriales—, del
orden de los US$ 2.250 millones. Solo en
litio, en Chile, nuestro plan es de entre
US8 800 millones y USS 850 millones. De
ese total, ya invertimos US$ 230 millones
en 2021, quedando por invertir del orden
de US$ 600 millones”, detalla Ramos.
Menciona que este afio alcanzardn una ca-
pacidad de pro-
duccién de 180
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tiva de la firma GERENTE GENERAL DE SQM

era de 60 mil to-
neladas. “Nadie
enelmundo hasido capaz de aumentar ca-
pacidad a esa magnitud, en esos niveles.
SQM no hubiera hecho ese aumento de ca-
pacidad, habria una escasez de litio brutal.
Si bien creemos que con nuestro plan au-
nuestra participacion de
mercado, para nosotros no es una meta ser
el mds grande en volumen. S queremos
ser eficientes en calidad, en costos, en in-
versiones”, asevera Ramos.

En Australia, el proyecto crecerd

El plan incluye el desarrollo del proyecto
de litio Mount Holland en Australia, con la
firma local Wesfarmers Limited, “que de-
beria estar listo produciendo y vendiendo
en 2024”, afirma el ejecutivo. Se trata, dice
Ramos, de una inversién de US$ 700 millo-
nes al 2024, delos cuales les quedan por de-
sembolsar US$ 550 millones. En una pri-
mera etapa, la iniciativa considera una meta
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Planta de SQM en el salar de Atacama, donde se praduce principalmente cloruro de potasio (fertilizantes) y itio.

Cascadas buscan cerrar capitulo con
el SII para avanzar en fusion

Hace los directori

de las cinco

cascadas —Pampa Calichera, Norte

Grande, Oro Blanco, Nitrats y Potasios— a través de las cuales, y junto a otras empresas rela-
cionadas, el empresario Julio Ponce controla el 32% de la minera no metalica SQM, anunciaron
al mercado que estudiarian "la optimizacion de la estructura societaria del grupo, con especial
atencién en el fortalecimiento de la estructura de capital de la sociedad”. En palabi Pl
una eventual fusién de las cinco sociedades. Un aspecto central del analisis de una posible unién
es el efecto y las consecuencias tributarias que puede tener. El trabajo encargado a la abogada
especialista Soledad Recabarren recomendd que previo a iniciar cualquier estudio, debian resol-
verse las contingencias tributarias antes de entrar a tierra derecha del propio analisis.

[l 8 de marzo, acogiéndose a la normativa, las cascadas presentaron una solicitud para poner

fin a13 reclamos

Capitalizacion de mercado
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algunos flancos abiertos.

Endiciembre de 2017, y tras cuatroafios
de disputa, el Grupo Pampa y Corfo sella-
ron un acuerdo que le otorgé a SQM la
prolongacién de derechos para explotar el
litio en el salar de Atacama, cuyo contrato
vence en 2030. En SQM dicen estar confia-
dos. “Estoy tranquilo, porque creo que so-
‘mos una muy buena opcién, lo hemos h
cho bien. Estamos generando valor y con-
ffo en que exploraremos con el Estado algo
que podamos hacer en conjunto. ;Por qué
SQM no podria ser candidato? Este acuer-
do puiblico-privado ha funcionado, y creo
que vamos a tener el espacio y vamos a ser
los candidatos naturales para seguir traba-
jando”, puntualiza Ramos, quien subraya
que “el 60% del margen del negocio del li-
tio se lo lleva Corfo, o sea, el Estado de
Chile. Sin duda, el litio ha sido un buen ne-
gocio para el Estado de Chile”.

Sinoserenuevael contrato, apunta el eje-
cutivo, “tampoco es el fin de SOM. Estamos
creciendoen litio en otras partes, y tenemos
un negocio de nitrato que estd creciendo
bien, y todas las otras lincas de negocio
también. De aquf al 2030 vamos a tener
muchas nuevas ideas”.

La compafiia, a su vez, estd enfrascada en
una disputa legal con el Servicio de Impues-
tos Intemos (ST1) por el pago del Impuesto
Espectficoala Actividad Minera (IEAM) por
su negocio de litio. La empresa interpuso en
tribunales tres reclamaciones tributarias en
contra del ST por el cobro de impuestos en
los afios tributarios 2012 al 2018. El monto
asociado a estos procesos totaliza US$ 90,4
‘millones, el cual fue pagado por SQM Salar.

Lafirma plantea que el litio no es un mi-
neral concesible y estd exento del pago del
IEAM. Ademds, acusd un cambio de crite-
riodel 811, y tras perder en primera instan-
cia, recurrid a la Corte de Apelaciones de
Santiago.

ributarios que mantenian con el Servicio de Impuestos Internos (S11), acep-

tando pagar USS 49,8 millones en impuestos. "Soledad nos ayudé a avanzar en ese paso. Se
pagod un anticipo, un adelanto del 35%, lo que se denomina una caucion. Ahora, el STI tiene un
plazo legal de hasta seis meses para cursar todo el proceso y ahi se terminan todos los juicios.
Después tiene que venir el pago definitivo”, afirma un directivo de las cascadas.

Explica gue una vez concluido ese proceso y cerrado ese capitulo tributario, “ya quedan des-
pejados los asientos contables de cada sociedad, por ejemplo, cudl es la deuda, lo que da via libre
para avanzar en la siguiente etapa, que es el andlisis de una posible fusion de las cascadas. Yo
creo que esa evaluacion deberia comenzar el segundo semestre de este aiio o el primer semestre
del otro aiio. Para entonces ya deberia contratarse al asesor financiero”.

productiva de 50 mil toneladas, la mitad de
SQM, la otra de los socios australianos, aun-
que Ramos adelanta que “pronto espero
viajar a Australia para anunciar que el pro-
yecto crecerd a las 100 mil toneladas”.

(Crecer atin mds en Australia? “Si hay
oportunidades de hacer proyectos de litio
ahf o.en otros lugares, lo vamos a hacer. No
nos interesa ser los mds grandes, no tene-
mos una estrategia de tamaio ni de vold-
menes, Sino que buscamos generar proyee-
tos eficientes y rentables. Pero para hacer
negocios es fundamental tener socios; por
ejemplo, nos ha costado encontrar socios en
Latinoamérica, y no creemos en irnos fuera
de Chile solos”, plantea Ramos. Cuenta que
en el pasado exploraron opciones en Esta-
dos Unidos, que luego descartaron.

En Africa también tienen un proyecto,
aunque en etapa muy preliminar. “Es un
proyecto pequeRio de cloruro de potasio,
s0mos muy minoritarios. Por ahora no estd
en etapa de tomar una decision de inver-
sién, Faltan fases de permisologia y geolo-
gfa. Hemos invertido del orden de US$ 30
millones”, detalla Ramos.

El litio es la principal fuente de ingresos
de SQM, segmento donde la firma es un ju-

gador relevante a nivel global, aunque, no
obstante, tiene mayor peso global en las
otras lineas de negacios que explota. Segin
datos que manejan clasificadoras de riesgo
y bancos de inversién, al cierre de 2021 la
compaiiia tuyo una participacién en el mer-
cado mundial del litio del 19%, en nitrato de
potasio de 51%, en yodo de 31%y en quimi-
cos industriales de 71%.

La compaiifa estd en un buen pie finan-
ciero. Sus activos totales, entre caja, activos
fijos, cuentas por cobrar y existencias, as-
cienden a los US$ 7.000 millones al cierre
de 2021. “Tenemos una caja del orden de
US$ 2.400 millones al término del afio pa-
sado. Conun nivel de deuda en el corto pla-
zo de no mas de US$ 50 millones. A largo
plazo, nuestra deuda es de casi US$ 2.500
millones, lo que significa que entre deuda
neta y caja estamos muy cercanos a cero.
Tenemos la caja y la posicion financiera pa-
ra desarrollar con tranquilidad nuestro ci-
clo de inversién”, asegura Ramos.

Probable mujer en el reemplazo
de Alberto Salas

Pero no todo es festejo en SQM. El buen
momento de la compafiia se combina con

En la compaifa agregan que “SQM paga
TEAM por la explotacién de todos los mi-
nerales concesibles a los que tiene acceso
(...) Dado que el [EAM se cobra sobre la
explotacién de minerales concesibles y
que el litio ha sido definido como mineral
no concesible, SOM, después de haber pa-
gado el impuesto liquidado, ha reclamado
suaplicabilidad frente al SII y los tribuna-
les de justicia”.

Mientras la firma estdalaespera del fallo,
en un horizonte mds cercano, en abril, la
compafia se dispone a renovar su directo-
Tio, pues el acuerdo con Corfo impuso a
SQM que el presidente del directorio debfa
ser independiente, y que debfa mantenerse
hasta el 31 de marzo de 2022. Hoy, la presi-
dencia la ejerce Alberto Salas y en el entor-
no de Ponce se menciona que lomas proba-
ble es que ese puesto lo ocupe una mujer.
“La compafifa sabe que estd al debe en ma-
teria de género, y esta serfa una buena opor-
tunidad”, dice una alta fuente del grupo.

iRiesgo de sustitucion?

Un directivo de SQM reconoce que “hay
que tener claro que hay mucho litio en el
mundo. No es un material escaso, y si los
precios se escapan demasiado, el incentivo
a producir de otras maneras obviamente
crece. Ese escenario estd presente”.

En SQM desdramatizan. “No tenemos el
temor de la sustitucion, s puede haber usos
complementarios, pero que el litio se mue-
ra, no”, sostiene Ramos.

Daniela Desormeaux, directora de estu-
dios de Vantaz Group, opina: “En el corto
plazo no veo riesgo de sustitucion. El litio
tiene una gran ventaja. Por su bajo peso atg-
mico, tiene una alta densidad de energfa,
por o que permite acumular mucha ener-
gia en un espacio reducido, en poco volu-
men, Eso es critico para los autos eléctricos,
porque el peso de la baterfa es relevante. A
mediano y largo plazo, sf van a convivir
otras tecnologias”.
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