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Noticia general
Superintendencia de Pensiones emite norma definitiva para la creaciéon de una AFP y eleva exigencia a directorios

Superintendencia de Pensiones emite
norma definitiva para la creacion de una AFP
y eleva exigencia a directorios

La norma trae mayores cxigencias para ser director de una AFP, y también se suben los requisitos a
ejecutivos principales de inversiones. En este tema el regulador ahora hizo cambios respecto de la norma que
puso en consulta inicialmente, disminuyendo el nimero de afios de experiencia exigida.

MARIANA MARUSIC

La Superintendencia de Pensiones ha pu-
blicado en consulta una serie de normativas
para implementar la reforma previsional. Y
hay muchas mas por venir.

En particular, este jueves el regulador emi-
tio la normativa definitiva que perfecciona el
actual marco regulatorio para la creacion de
una nueva AFP, alineindolo con las exigen-
cias que dicto la ley de pensiones que aprobd
el Congreso a inicios de 2025.

Pero también trae algunos requisitos para
las administradoras que ya estin funcio-
nando, y que hasta ahora no existian. Estos
apuntan a mayores exigencias para ser direc-
tor de una AFP, y también se suben los requi-
sitos respecto de los ejecutivos principales en
el drea de inversiones.

Eso si, en este tltimo tema el regulador
ahora hizo cambios respecto de la norma que
puso en consulta inicialmente, disminuyen-
do el nimero de afos de experiencia exigida.

CREACION DE UNA AFP

La Superintendencia detall6 mediante un
comunicado que “la nueva Norma de Cardc-
ter General (NCG) N* 354 regula la constitu-
cién, autorizacion por parte del organismo
regulador y puesta en marcha de una nueva
AFP".

Explico que “se trata de aspectos clave, dado
que la reforma previsional establece que po-
dran constituir una AFP las AGF no filiales
de una entidad bancaria y las cooperativas
de ahorro y crédito, instituciones que son
fiscalizadas por la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), asi como también las ca-
jas de compensacion de asignacion familiar,
cuyo fiscalizador es la Superintendencia de
Seguridad Social (Suseso), siempre que cum-
plan con determinados requisitos legales y
cuenten con la autorizacion de su respectivo
regulador sectorial”.

Agreg6 que “esto, es requisito previo a la
presentacion de la solicitud de creacion de
una AFP que se debe realizar ante la Super-
intendencia de Pensiones”.

Asimismo, record6 que “la nueva legisla-
cion previsional sefiala que también podrin
formar una AFP aquellas personas natura-
les o juridicas, nacionales o extranjeras, que
cumplan con la regulacion para ese fin. Sin
embargo, para asegurar una mayor com-
petencia, prevenir eventuales conflictos de

interés y evitar una concentracion de la in-
dustria, introduce como primera restriccion
expresa el que un mismo grupo empresarial
no podrd tener, crear o ser propietario de
mas de una AFP”.

En esta nueva norma, la Superintendencia
también modifico el capital minimo reque-
rido para la formacién de una AFP, en linea
con lo que exige la reforma previsional. Asi,
ahora quedo establecido en UF 50 mil. Antes
de la reforma previsional, el requisito inicial
era de UF 5 mil y subia progresivamente
hasta UF 20 mil cuando una AFP llegaba a
las 10 mil personas afiliadas.

EXIGENCIAS A DIRECTORES

La Superintendencia de Pensiones explico
que “la Ley N* 12.735 introduce requisitos
minimos de experiencia para la mayoria de
los integrantes del directorio de una nueva
AFP, y lo mismo para el equipo principal de
profesionales y ejecutivos principales que
desarrollardn la gestion de inversiones de los
fondos de pensiones™.

Detallé que “esto, ademds, serd aplicable a
las administradoras existentes, que tendrin
hasta abril de 2027 para cumplirlo. Para lle-
var adelante lo anterior, en la NCG N 354 se
define, primero, que los ejecutivos principa-
les de inversiones considerardn al gerente de
inversiones o su equivalente y al responsable
de riesgos en materia de inversiones”.

Asimismo, senala que “el equipo principal
de profesionales que desarrollardn la gestion
de inversiones comprenderd a quienes ejer-
cen los cargos que reportardn directamente
al gerente de inversiones o su equivalente.
Luego, la misma norma establece que el ge-
rente de inversiones deberd contar con un
minimo de siete anos de experiencia en ad-
ministracion de activos”.

Respecto del equipo principal de profe-
sionales y el responsable de riesgos en ma-
teria de inversiones, la norma sefala “que
deberdn contar, cada uno, con una expe-
riencia acumulada de, al menos, cinco afos
en administracion de activos, en entidades
que administren, como minimo, US$ 1.000
millones”.

En tanto, “la mayoria de los directores ti-
tulares y suplentes deberin acreditar que
cuenta con experiencia acumulada de un
minimo de cinco afos en entidades que ad-
ministren activos por, al menos, US$ 1.000

millones”.

Esto significa que la Superintendencia re-
dujo la propuesta inicial que hizo cuando
puso en consulta la norma el regulador, mo-
mento en que propuso al menos diez anos
de experiencia acumulada para directores, y
siete anos para el equipo de inversiones. Eso
si, mantuvo los siete afios exigidos para el ge-
rente de inversiones.

La Superintendencia sostuvo que “si bien la
regulacion establecida en la NCG N° 354 tiene
vigencia inmediata, todo lo relacionado con
los nuevos requisitos de experiencia y admi-
nistracion de activos para los integrantes del
directorio, asi como también para los ejecu-
tivos principales y profesionales de las dreas
de inversion y de riesgo de la administradora
entrard en vigor en abril de 2027 .

Esa es la “misma fecha en que, ademas, co-
menzaran a regir el nuevo requisito de capi-
tal minimo de UF 50 mil y los nuevos reque-
rimientos de encaje”.

ACCIONISTAS FUNDADORES

La NCG N* 354 también aborda los ante-
cedentes con que deberdn contar los accio-
nistas fundadores de una AFP, al incorporar
requisitos especificos segtin se trate de una
filial de una AGF, de una cooperativa, o de
una caja de compensacion. Todo esto, consi-

derando la regulacion sectorial respectiva y
sus caracteristicas particulares.

“También perfecciona los requerimientos
aplicables al estudio de factibilidad, la defi-
nicion de patrimonio neto y activos autoriza-
dos para la constitucion de una AFP, ademas
de los requerimientos del esquema organiza-
cional (organigrama) y el perfil de cargo de
los ejecutivos principales y del equipo res-
ponsable de la gestion de inversiones”, sefia-
16 1a Superintendencia.

Agregé que “lo anterior se complementa
con una nueva exigencia a los accionistas
fundadores: incorporar una carta Gantt de-
tallada de las etapas de implementacion de
la nueva AFP, explicitando las funciones que
desarrollard por cuenta propia y las que se-
rdn subcontratadas”.

Explicé que “este requisito tiene relacion
con que la Ley N* 21.735 permite que ahora
todas las funciones de una AFP puedan ser
subcontratadas, con excepcion de aquellas
relacionadas con las inversiones de los fon-
dos de pensiones”.

En linea con la ley, la norma “sefala que,
para iniciar operaciones, la nueva AFP debe-
rd tener previamente constituido su directo-
rio y contratado al equipo de profesionales y
ejecutivos de inversiones. Lo mismo regird
para el equipo de profesionales y ejecutivos
responsables de la administracion operacio-
nal y control de las cuentas personales”.

También “deberd contar con procedimien-
tos detallados para realizar los procesos ope-
racionales y de administracion de cuentas,
de inversiones, de beneficios y entrega de
prestaciones, mismo criterio que aplicard
para los procesos de servicio a las personas
afiliadas, publicidad y ventas. Disponer de
infraestructura tecnolégica y tener debida-
mente formalizados y firmados los contratos
con terceros también son requisitos previos
indispensables para la puesta en marcha de
la AFP".

Adicionalmente, “previa resolucion que le
habilite para iniciar operaciones deberd tener
listas sus politicas respecto de las siguientes
materias: externalizacion de servicios. Ges-
tion de riesgos. Inversiones y solucién de
conflictos de interés. Seguridad y cibersegu-
ridad de la informacion en la administrado-
ra. Servicios. Otras politicas establecidas en
las normas contenidas en el Compendio de
Normas del Sistema de Pensiones vigente”.@
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