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Titulo: DESDE EL CATAN AL MAZESCAPE...

n tablero hexagonal,
dados y cartas. Hace
~mds de una década, un
juego moviliz6 a la in-
dustria de la entreten-
cién en Chile. Aterrizé
el alemdn Catdn, una
pieza que marcé el estallido de la llamada in-
dustria del juego de mesa moderno en el
pais, en contraposicion a los cldsicos como el
Ludo, Mondpoli o Uno.

“Hubo un juego en particular que la rom-
piéy rompi el molde, que fue el Catdn”, di-
ceel fundador de la importadora y distribui-
dora Master Games, Juan José Ferndndez.
Un juego de estrategia para tres o cuatro per-
sonas, pero que puede sumar unssinfin de ex-
tensiones. Desde el 2013 a la fecha se han
vendido més de 200.000 unidades del pro-
totipo bdsico, marcando el boom de la indus-
tria. Luego, de hecho, vendrfa otro cataliza-
dor: el Dixit.

Si hace diez afios las ventas del sector eran
del orden de US$ 2 millones, hoy bordean los
US$ 40 millones. Segtin datos de Statista, el
mercado movié US$ 44 millones en 2023,
con un promedio per cépita de USS 2. Y se
prevé que se acerque a los USS 50 millones
n2028; un dato avin muy menor si se consi-
dera que a nivel mundial los juegos de mesa
‘mueven US$ 8.000 millones anuales, y solo
Estados Unidos —el principal mercado en la
materia—aporta del orden de US$ 2.700 mi-
Llones a esa cifra.

El desarrollo nacional no solo ha impulsa-
do la importacién de juegos de relevancia
mundial, sino que ha desarrollado una in-
dustria local que marca presencia en el orbe.

El puntapié inicial

Hace 17 afos llegé al pais la editorial brasi-
lefia Devir, la primera en llegar a Chile, cuen-
ta Cristobal Pérez, marketing executive de la
firma. Segtin relata, fue gracias a ese debut
quese facilit la opcién de comprar juegos de
mesa que salian de lo convencional. Ellos
fueron los que trajeron Catdn.

Y sibien previo al covid-19 existia un mer-
cado que crecia, la pandemia activé el boom.
Losjuegos de mesa fueron una forma de salir
de las pantallas, precisan en el sector. “Re-
presentaron una oportunidad para juntar a
Ia familia, para pasar un rato juntos, y tam-
bién evadir, por asi decirlo, la realidad que
estdbamos viviendo”, sefiala el socio de la
editorial chilena Fractal, Simén Weinstein. A
ello se sum el hecho de que gran parte de la
industria del ocio estaba congela

“La industria de los juegos de mesa estd
creciendo fuerte. Y en ese sentido, la pande-
mia fue un empujon importante”, dice
Weinstein. La venta empez6 a subir a tasas
de dos digitosanuales, hasta duplicarse en

aquellos afios...con cada vez ms puntos /,7 ¢
4

de venta.

El ejecutivo de Devir relata que
hasta el 2017-2018 era muy dificil
entraral comercio minorista. “En w4
Jumbo, en Falabella, no sabfan
lo que era un juego de mesa o
un Catén. Entonces, que el
producto estuviera expues-
to en el mundo del retail era
muy dificil”.

Hoy existen mds de 200 tien-
das especializadas que comercializan
estosjuegos. A ellas se han sumado libre-
rias, y hace algunos afios los supermerca-
dos. “En 2018 fue el punto de inflexién,
cuando estos juegos llegaron a los super-
mercados; ahf es cuando el boo llegd para
quedarse”, dicen en Master Games. En un
comienzo se resistian a venderlos por baja
rotacién, siendo un producto caro; luego fue
al revés.

“A nosotros cada dos semanas o cada se-
‘mana nos llegan nuevos puntos de venta”,
dicen en Fractal.

Hoy los juegos parten en sumayorfaen los
$20.000 hacia arriba. Atin més, la pandemia
—y las complicaciones del transporte y las
materias primas— précticamente duplica-
ron el valor. “Si un juego costaba $25.000,
con la pandemia superd los $40.000”, dice
Ferndndez. “Se requiere un cierto poder ad-
quisitivo, y un cierto nivel cultural”, preci-
san en la industria.

Por ejemplo, Kingdom Death Monster es
un juego de USS 400 que no se vende en el
mercado, por el precio. Pero acé estd Neme-
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laindustria de los juegos de mesa que se dispara en Chile

En los tltimos dos aiios se han desarrollado mas de 65 juegos namonales-

DESDE EL CATAN AL
MAZESCAPE.. la industria
de los juegos de mesa que
se dispara en Chile

La pandemia fue su gran impulsor, duplicando sus ventas. En 2023, la
comercializacion de juegos de mesa modernos rondaba los US$ 40 millones, una
cifra que hace una década era précticamente inexistente. No solo fue impulsada
por la importacion de piezas de renombre mundial, sino también por un negocio
nacional al alza. Actualmente hay unas 30 editoriales en el pais que desarrollan
juegos. Se cre6 una asociacion, y aspiran a ser reconocidos como una industria
creativa mds. « MARIA JOSE TAPIA

sis Lockdown, que estd en torno a los
$180.000.

Hoy el priblico va desde los 25 a los 45
afios. Y si antes se relacionaban con personas
—sefialan en el sector— mds “fofas”, hoy
existen juegos para todo publico: familiares,
de previas, infantiles, estrategias, etc.

Cristobal Baeza, gerente comercial de la
editorial internacional Asmodee Chile, lo
describe asi: “La oferta se ha incrementado
muchisimo. Hay juegos que son ms de fies-
ta,que puedes ]ugar enun carrete. Hay otms

rar seis horas. Hay otros ]uegos que dumn 10

empieza un proceso de desarrollo, cuyo foco
inicial y central son las reglas; cuando eso es-
t4 ok, se pasa a la estética. Se le paga al autor
un porcentaje por cada unidad vendida, ade-
‘ms de un adelanto al comienzo.

Es que el auge de los juegos de mesa ha
generado un mercado local importante. Hoy
existen mds de treinta editoriales en el pafs,
entre las que destacan Fractal, Salta para el
Iao, Asmodee, Within Play, Ludoismo, SJS y
Flamalama, que han desarrollado mds de 60
juegos de mesa nacionales.

“En el juego en que nos hemos demorado
‘menos ha sido seis meses y en el que nos he-

minutos, hay juegos
cooperativos, hay juegos infantiles, juegos
de roles ocultos...”.

Asmodee Chile ha cuadruplicado sus ven-
tas en los ltimos cinco afos.

Devir desarrolla a nivel mundial ms de
5000 titulos al afio. En Chile, lanzan entre
302 50 juegos anuales.

Industria nacional
El juego moderno viene de Alemania.
De hecho, el premio més importante del
juego de mesa en el mundo, los Oscar de la
disciplina, es el “Spiel des Jahres” que se

entrega en ese pafs.

El negocio es muy similar
al delos libros, resumen en
la industria. Las editoria-
les rastrean juegos inter-
' nacionales, se contactan
con la editorial madre,
adquieren la licencia, y
los comercializan en el
pais. Pero, ademis,
hacen juegos origi-
nales, donde llega
un desarrollador
deunjuegoconun
borrador y, si in-
teresa, se firma
un contrato y

mos d do mds, como tres afios”, sefia-
lan en Fractal.

Todos se fabrican en China. En Chile no
existen imprentas
dedicadas a estos
juegos, por lo cual,
cuando se desarro-
llan acé, queda una
grafica mas artesa-
nal y menos atracti-
va. El tiraje minimo
para aprovechar
economias de escala al mandara Asia son mil
ejemplares.

“Buscamos editoriales extranjeras que se
interesan en llevar nuestro juego original a
sus territorios (... Eso, de hecho, es lo que
mis hacrecido ydonde vemos mds potencial
de crecimiento”, sefialan en las edi
chilenas.

Para eso hoy son clave las ferias. La mds
famosa se desarrolla en octubre en el pueblo
de Essen, en Alemania, muy cerca de Diissel-
dorf, en el noroeste del pais. Son el equiva-
lentea ocho estaciones Mapochoy dura cua-
tro dias. “Hemos partici

Editoriales chilenas
distribuyeron en el pais
mas de 210 mil ejemplares
de juegos nacionales entre
2022y 2023.

ochoidiomas y vendiéndose en toda Europa
y Asia. e e

“En Latinoamérica somos por lejos los
mas grandes, los mayores consumidores”,
subraya Fernandez. Atin mds, hay datos que
apuntan a que es el segundo mercado hispa-
noparlante —tras Espafia— en consumo. Es
que si bien Argentina y Brasil, por ejemplo,
tienen una poblacién mayor, existen medi-
das proteccionistas que dificultan la impor-
facion de juegos. Al final, intentan desarro-
llar una industria local potente, pero sin tan-
tos juegos de afuera, a diferencia de Chile,
donde no hay trabas a la importacién, hay
aranceles bajos, y tratados de libre comercio.

“En Argentina, las estanterfas estdn toda-
viacon juegos familiares y algo de juegos pa-
ra nifios, pero no hay juegos de estrategia.
Ellos se nutren de su mercado local”, dice
Fernandez. En Brasil, en tanto, las grandes
editoriales instalan agencias dentro y todo lo
fabrican en el pafs.

“El movimiento de los juegos de mesa tie-
neuna gran fuerza en Chile y somos como el
‘motor de Latinoamérica en ese sentido”, ase-
veran actores del mercado.

Asmodee es una de las empresas de distri-
bucién de juegos de mesa y de cartas colec-
cionables méds importantes del mundo; la
responsable de Dixit. Llegé a Chile en 2018, y
desde acd abastece desde México al sur.
“Chile es definitivamente un caso de éxito
para Latinoamérica”, dice el gerente comer-
cial, Cristobal Baeza. En 2023, Asmodee Chi-
lelanz6 370 nuevos productos entre juegos y
accesorios. En lo que va de 2024, llevan 149
novedades.

Tal es asi que, en 2018, se cre6 la Asocia-
cién Gremial Chilena de Editoriales de Jue-
gos de Mesa (LudiChile). Su presidente, Vic-
tor Hugo Cisternas, junto a Pablo Céspedes,
habian creado en 2008 la editorial Ludois-
mo. En aquella época —cuenta— no existia
el concepto de editorial ni menos de indus-
tria. “Estaba més rela-
cionado a una perso-
na que se le ocurre un
juego y que luego lo
quiere comerciali-

“ntre 2014 y 2018,
las personas que esta-
ban en la industria
—unos cinco— se empezaron a reunir para
buscar alternativas que les permitiera hacer
de los juegos de mesa una actividad econé-
mica viable. Empezaron a estudiar cémo lo
habian hecho en Alemania y en Estados Uni-
dos. Y al final del dia le presentaron un pro-
yecto a Prochile para viajar a Alemania a ha-
cer una prospeccién econdmica. Y ProChile
les recomend6 crear una asociacién gremial
y nacié LudiChile. Y partieron a Alemania.
“Tenemos relaciones con editoriales alema-
nas, que son las mds antiguas y prestigiosas,
pero también nos dimos cuenta cémo otros
como Corea, Japén, Bra-

afios en esas ferias, y las tltimas dos veces
hemos ido con estand”, dicen en Fractal.

También existen las ferias nacionales. Ha-
ce dos semanas se desarroll6 la segunda ver-
sién de Ludifest en Estacién Mapocho, la fe-
ria mds importante de la regién. Adems, en
diciembre se llevé a cabo Conjugar en Valdi-
via, y Devir realiza anualmente Juegos en el
Parque, en el Parque de las Esculturas. Y asi
los titulos van saliendo al mundo.

Por ejemplo, el juego de eshalegia Drago-
nesdel Marse lanzd a fines del af

aises
sil, Espafia, estaban posicionandose en el
mercado europeo”, cuenta Cisternas. Y asi
partié el auge de la industria local.

El afio pasado realizaron, con ayuda de
Corfo, el congreso Conjugaren Valdivia, que
fueel primero en reunira todos los actores de
la industria. Hoy, los juegos de mesa no son
parte del mapeo que existe actualmente en el
Estado de las industrias creativas. Este catd-
logo se formé en 2011, cuando el sector no
exitia. Aora necesitan levantar informa-

Chile, y ahora ya esté confirmada para llegar
a15 paises. Nebula, de unos jévenes de Con-
cepci6n, llegard a nueve naciones.

cién de c6mo funcionan, los di

involucrados en la cadena y datos de ventas.
Con esta data podrian ingresar. “Tenemos
que levantar suficiente informacién como

Victor Hugo Cisterna y Pablo Céspedes d
1a editorial Ludoismo sacaron un juego que
se llama Mazescape, que estd traducido a

Solo los conoce un 15% de la poblacion

"En Chile hemos hecho estudios en base a tenencia y
conocimiento. Si hablamos de gente que conoce juegos de
‘mesa modernos, estamos hablando de un 15% de la pobla-
cién", sefialan en Asmodee. Alin mds: que tenga un juego
—aque se declare como consumidor— es solo un 5% de la
poblacion.

La industria moderna de juegos de mesa tiene atin un
gran potencial de desarrollo en el pais. "Alin existe mucha
gente que no conoce los juegos de mesa”, dicen en el sector.

Hoy, el crecimiento pasa por la experiencia. "La gente

quiere jugar; si no lo ha hecho es porque no ha tenido la
oportunidad o no ha tenido con quién”, resume Cristébal
Baeza de Asmodee. De ahi la necesidad de seguir desarro-
llando ferias.

Tal es asi que se han desarrollo lugares para ir a jugar,
las llamadas Ludotecas. La primera la cre6 la editorial Devir
en Providencia en 2017. Hoy existen a lo menos 30 en
comunién con distintas municipalidades, e incluso Devir
esta trabajando con Techo Chile para instalarlas en campa-
mentos, y generar aprendizaje a través del juego.

para alai i6n que ya
existe de la otra industria creativa”. LudiChi-
le retine hoy a 17 editoriales. En los tltimos
dos afios ellas publicaron 65 juegos: 36 en
2022, y 29 en 2023. Atin mds, en esos dos
afios se distribuyeron en el pais més de 210
‘mil ejemplares de juegos de editoriales chile-
nas. Y las ventas aumentaron un 10%.

“Por eso, nosotros buscamos la formali-
zacion definitiva de nuestra industria por
parte de todaslas listas del Estado y ese serfa
el punto cilmine de esta primera etapa de la
asociacién gremial”. A partir del congreso
Conjugar, ya se han acercado a Cisternas
desde Perti y México buscando imitar el
modelo LudiChile. “Fuimos pioneros”,
subraya... y hoy hay decenas de nuevos jue-
gos en desarrollo.

['INo Definida
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