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Vinculacién con el Medio en la Universidad San Sebastian: compromiso territorial y aprendizajes significativos

Vinculacion con el medio: lazo con la comunidad

a Vinculacion con el Medio

(VcM) es una funcion misional

e identitaria de la Universidad
San Sebastidn. Por medio del des-
pliegue de sus diversos instrumen-
tos, busca impulsar la excelencia,
dar pertinencia al Proyecto Educa-
tivo y tontribuir al desarrollo sos-
tenible de las regiones y ef pais, a
través de experiencias de aprendi-
2ajes significativos con contribu-
cion territorial, considerando el
marco normativo de la Comisién
Nacional de Acreditacion, en un
trabajoque involucra a la comuni-
dad universitaria entodos sus nive-
les educativos, en todas sus facul-
tades y entodas sus sedes.

Dada su transversalidad y tras-
cendencia, los lineamientos que
gufan su gestion apuntan al com-
promiso publico, es decir, la capa-
cidad de responder de forma siste-
matica a las problematicas y de-
mandas sociales mediante meca-
nismos actualizados en ciclos de
mejora continua, promoviendo Ja
innovacion y creatividad, a través
de la generacién de espacios que
fortalezcan las capacidades de la
comunidad universitaria para en-
frentar desafios territoriales.

La gestion basada en indicado-
res es otrolineamiento fundamen-
tal, dado que permite hacer segui-
miento a programas y proyectos,
reconociendo las necesidades del
entorno, potenciando el trabajo
colaborativo y evaluandoe! aporte
institucional. Paraello, impulsa un
modelo de evaluacion de contribu-
cidn e impacto de la VcM, con una
medicidn gradual de resultados,
Procesos e impactos segun la per-
tinencia de cada iniciativa.

DESAFiOS Y OPORTUNIDADES

El vicerrector Adjunto de Vin-
culacion con el Medio de la Uni-
versidad San Sebastidn, Drago
Vodanavic, explica que “la VcM es
la funcién que articula el queha-
cer académico con las necesida-
des, desafios y opartunidades del
entorno social, cultural, producti-
vo y territorial. Hoy en dia. es un
drea de acreditacion obligatoria
para las instituciones de Educa-
cién Superior y aunque esta exi-
gencia ha contribuido a formali-
zar y visibilizar esta funcion uni-
versitaria, su relevancia ha tras-
cendido ese marco, Las universi-
dades son entidades fundamen-
tales para e| desarrollo, por lo
que sulabor debe responder a la
que lasociedad requiere, De esta
manera, la formacién de profe-
signales y la creacién de conoci-
miento debe estar altamente en
sintonia con el territorioy sus co-
munidades, sus desafios y pro-
blemdticas”.

Drago Vodanovic Undurraga,
vicerrector adjunto de Vinculacidn
conel Medio USS.

VM en la USS ha permitido rnnsuhdar alianzas estratégicas y duraderas cone! seclar puibli
dmbito productivo y organizaciones sociales.
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Vinculacion con el Medio en la
Universidad San Sebastian: compromiso
territorial y aprendizajes significativos

La USS consolida su tercera funcion misional como un eje estratégico para articular la formacién académica, la investigacion y el
compromiso con los desafios sociales, productives y econdmicos de las regiones, fortaleciendo su impacto a través de
iniciativas como los Programas Territoriales Hito.

“Factores como la demanda por
mayor pertinencia territorial, la
necesidad de responder a desafios
globales con soluciones locales, y
el auge de modelos educativos
mads conectados con la realidad,
hanimpulsado a las instituciones —
tanto publicas come privadas— a
fortalecer su compromiso con el
entorno. La VcM se ha convertido
en un eje estratégico para |a for-
macion integral, la innovacion con
impacto y la construccion de valor
piblico”, puntualiza Vodanovic.

DESARROLLO REGIONAL

En esa misma linea, el vicerrec-
tor de la Sede Concepcion de la
Uss, Claudio Concha Navalén,
menciona que el desarrollo de la
vinculacién con el Medio es unia
forma concretade generar II'HDH('
to en los territorios, trabajando
junto a organizaciones sociales,
publicas y privadas para enfrentar
desafios reales de nuestras comu-
nidades.

Claudio Concha Navaldn, Vicerrector
Sede Concepcion U. San Sebastidn.

Através de proyectos colabo-
rativos desarrollados con enfo-
que reglonal, agrega, la Univer-
sidad aporta con conocimiento,
innovacion y compromiso, con-
tribuyendo a reducir brechas
sociales, econdmicas y cultura-
les. De acuerdo con el vicerrec-
tor, “este trabajo conjunto no
solo fortalece a las organizacio-
nes del entorno, sino que tam-
bién enriquece el aprendizaje
de los estudiantes y el trabajo
académico”.

La Region del Biobio enfrenta
importantes desafios en su de-
sarrollo. La reactivacion econ6-
mica exige fortalecer el empleo,
especialmente en sectores pro-
ductivos, [a industria forestal, el

desde una perspectiva territorial.

Innovacion social
para la cohesiony el
desarrollo territorial

| Programa Territorial Hito “Mds Comunidad” fortalece allanzas
EEI itre la academia, la sodedad civil, los gobiernos locales y el sec-

tor privado, con el objetivo de reducir brechas sociales y territo-
riales mediante accones colaborativas y de valor compartido. Su en-
foque territorial impulsa soluciones innovadoras, sostenibles y adap-
tadas a las diversas realidades presentes en cada contexto.

Entre sus principales lineas de accin, “Més Comunidad” promue-
ve lainnovacion y el desarrollo de capital social, integrados con el for-
talecimiento de la educacién y a inclusion social, como pilares funda-
mentales para generer oportunidades, reducir desigualdadesy favo-
recer una participacian transformadora en los territorios.

Asimisme, impulsa fa sostenibilidad social, econdmica y ambiental
mediante précticas responsables, integrando la innovacion tecnolé-
gicay fomentando la creacion de espacios accesibles y participativos
que mejoran a calidad de vida y refuerzan |a cohesidn comunitaria

Para el Dr. Ricarda Saavedra, académico VcM de |a Facultad de In-
genieriay lider del PTH, "el programarepresenta una inversion estra-
tégicaen cohesion social y bilenestar para los territorios, impulsando
el desarrollo sostenible basado en |a identidad y participacion local”.

Durante 2024, el programa movilizé a més de 3.000 estudiantes y
a185 académicos de 43 carraras, en el desarrollo de 38 Proyectos Co-
laborativos, consolidando un madelo de intervencién basado en el
compromiso. la articulacion y el trabajo conjunto.

Guillermo Purrén, beneficiario de! proyecto “Casa Colmena”, expre-
sa que “con la postura de la primera piedra de la Casa Colmena, ve-
mos el fruto de mucho tiempo de espera. Finalmente vamos a lograr
el sueffo de la casa propia junto con las demds familias que también
lo necesitan. Estamos muy contentos y agradocnos de toda la gente
que nos ha apoyado para concretar este proyecto”

) ONG, empresas del

A través de la VeM, la USS constiuye. salucnonea con valor regional y contribuye activamente al desarcolio sostenible y equitativo de la sociedad.

comercioy la pesca artesanal.

nes desplegadas llegaron a 23 munidad™, “Mds Glocal” y “Mdas

['INo Definida

La descentralizacion efectiva si-
gue siendo una deuda, al igual
queel acceso equitativo asalud,
educaciony conectividad en zo-
nas rurales, Biobio necesita un
enfoque integral que combine
inversion publica, participacion
ciudadanay una visién sustenta-
ble para avanzar hacia un desa-
rrollo justo y equilibrado.
Durante 2024, el impacto de
iniciativas VcM desarrolladas
por la sede Concepcion de la USS
ha sido clave: 390 académicos
participaron en proyectos con
pertinencia territorial, involu-
crando a méds de 6.600 estu-
diantes en actividades ligadas a
problematicas reales. Las accio-

comunas, reflejando un alte
compromiso con el entorno.

IMPACTO TERRITORIAL YV
DESARROLLO SOSTENIBLE
La Universidad San Sebastidn
posee definiciones estratégicas
surgldas de una reflexion acadeé-
mica tanto interna como junto a
los principales actores de los te-
rritorios. Asi, nacieron en todas
Ias sedes los Programas Territo-
riales Hito (PTH), instrumentos
de VcM que desempedan un pa-
pel clave, al constituirse como
iniciativas orientadas a enfren-
tar desafios locales de mediano
y largo plazo, que en el caso de
la sede Concepcion son “Mas Co-

Nutricién Mds Vida™.

Su enfoque integral permite
articular la VcM, la docencia y la
investigacion, aportando de ma-
nera significativa al desarrollo
sostenible de las regiones. A tra-
vés de los PTH, e fia convocado
a actores relevantes vinculados
acada unode los desafios abor-
dados. Esta labor sostenida ha
permitido consolidar alianzas
estratégicas y duraderas con el
sector publico, ONG, empresas.
del ambito productivo y organi-
zaciones sociales, lo que ha for-
talecido un enfoque colaborati-
vo para cumplir con los objetivos
establecidos en cada una de sus
lineas de accidn.

lidad sanitaria: es la segunda a nivel nacional

on mayor prevalencia de sobrepeso y obesi-

dad, afectando al 78% de su poblacion. A ellose su-

maun alarmante 69% de personas sedentarias, se-
gan datos de la OCDE.

Frente a esta escenario, nacié el Programa Terri-
torial Hito “Mas Nutricion Mas Vida®, orientado a
promover hibitos de vida saludables, a través de la
Innovacion en salud y alimentacion, el fomento del
consumo de alimentos funcionales y a promocién
de politicas piblicas en salud. La iniciativa busca
abordar de maneraintegral el perfil

I aRegion del Biobio enfrenta una compleja rea-

Salud y alimentacion sostenible
para combatir los altos indices de obesidad
y sobrepeso en Biobio

mo, incorpora el desarrollo de soluciones inngvado-

raspara pror\emancas desalud piiblica, con énfasis
en la co-creacion, la innovacion alimentari iaylapar-
ticipacion activa de la comunidad. También contri-
buye activamente a la formulacidn de politicas que
inciden en el bienestar de la poblacién.

Como explica su lider, el académico VcM de la Es-
cuelade Nutriciony Dleteuca Bautista Espinoza, “es-
te Programa es mucho més que una iniciativa aca-
démica: es una estrategia regional de alto impacto
para abordar, con pertinencia territorial, los princi-
pales desafios en salud, alimentacion y calidad de vi-
da que £n definitiva, es un motor de

de la region y del pas, contribuyendo a la dlsmvnu
cidn de as Enfermedades Cranicas No Transmisibles
(ECNT) mediante una propuesta basada en eviden-
cla, centrada en 1as personas y con un enfoque mul-
tidisciplinario.

El programa contempla acciones enfocadas en la
promocion de la salud y la calidad de vida, impulsan-
do estrategias que ayuden a generar cambios soste-
nibles en los estilos de vida de la poblacion. Asimis-

transformacién social y un aporte concreto al desa-
rrollo justo, saludable y sastenible del Biobio™.
Nicole Villa, estudiante de Enfermeria, participan-

te del proyecto “Juntos en el cuidado”, sefiala que

“eslas iniciativas penm(en integrar |os conocimien-
tos tedricos en lo nrarucn v desarrollar miradas
élicas y empdticas, Lo mds importante, es que este
trabajo ha fortalecido mi compromiso con una en-
fermerfa mds cercana y humana”.

sostenibilidad, el Programa Territarial Hito
"Mas Glocal”, se orienta en fortalecer la com-
petitividad de las regiones en sintonia con las es-
trategias locales de desarrollo y los desafios globa-
les de sostenibilidad.

En esa linea, su desafio central es robustecer el ca-
pital social entre los diversos actores de la comuni-
dad regional, fomentando la cooperaciony ar ticula-
cién entre sectores piblicos, privados, académicos
ysociales, con el propdsito de avanzar hacia un de-
sarrollo territorial integral, inclusivo y sostenible.

“Mas Glocal” contempla el apoyo a la gestion pii-
blica en procesos de internacionalizacion, promo-
viendo una gobernanza compartida entre actores
publicos y privados dentro del territorio. Asimismo,
se propone impulsar |2 articulacién intersectorial
y fomentar una cultura de colaboracicn entre la co-
munidad y los actores clave del ecosistema em-
prendedor regional.

Lizbeth Zambrano, estudiante de Ingenierfa Co-
mercial, participante del proyecto “Bioemprende”,

comprumelldu con el desarrollo regional y la

Un impulso a la competitividad regional con
enfoque sostenible e inclusivo

quetributaa” “Més Glocal", sefiala que *la experien-
ciade veM esmuy enriquecedora, porque permite
aplicar los conocimientos que hemos adquiridoen
€stos afos de carrera. Estamos muy contentos con
este trabajoy 0jald siga habiendo este tipo de ex-
periencias a lo largo de la carrera”.

Otroeje fundamental es la puesta en valor defaca-
pacldadacadem\ca. cultural e intelectual de los terri-
torios para lo cual busca destacar los atractivos turis-
ticos y patrimoniales de las regiones, reconociendo
su potencial para el desarrollo turistico sastenible.

Paula Quinones, académica VM de la Facultad
de Economia, Negocios y Gobiernoy lider del pro-
grama cuenta que “desde una mirada globalizada
sostenible, el equipo del PTH ha estado desarro-
llando actividades y proyectos con la comunidad lo-
cal, en las regiones del Biobia y de Nuble. La siner-
gia del trabajo colaborativo que se ha logrado en-
tre el sector piiblico, privado y la academia, nos ha
permitido fortalecer el capital social entre los di-
versosactoresy, por tanto, el nivel de competitivi-
dad del territorio”.
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