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Aprender en la practica y en rela-
cién con otros permite transformar
el conocimiento en experienciaviva,
algo que dificilmente se logra por la
via tedrica. Por eso, el trabajo que
desarrollamos en los tiltimos meses
junto aempresas dedistintos sectores
productivos através de convocatorias
abiertas de I+D y desafios de inno-
vacion, nos permitio entender con
mayor claridad cémo se mueve hoy
el ecosistema de ciencia, tecnologia
einnovacion en Chile.

El primer aprendizaje tiene
que ver con el nivel de las so-
luciones que se desarrollan en
Chile. Una de las convocatorias
realizadas junto auna empresa
delareaproductivade materias primas
traspasé rapidamente las fronteras
localesy atrajo postulaciones desde
los cinco continentes. El proceso per-
mitié constatar que las tecnologias
creadas en el pais estdn a la altura
de las mejores a nivel internacional
y listas para salir al mundo.

La segunda gran leccion se rela-
ciona con las brechas de absorcion
deinnovaciénenlaindustria. Segiin

la Encuesta Nacional de Innovacién
2025, menosdel 13% de las empresas
en Chile tiene hoy capacidad para
incorporarinnovacion basadaen I+D.
En ese contexto,los desafios abiertos
ylos procesos devinculacién cumplen
unrol clave al permitir que empresas
condistintos niveles de madurez de-
sarrollen ese “musculo” innovador.

El tercer aprendizaje apunta a
un cambio de paradigma: la inno-
vacion necesita mas demanda y no

solo mas oferta. La conexiénreal

ocurre cuando se articulan las

necesidades concretas de las

empresas y del sector priblico

socio-productivo con la oferta

de emprendimientos cientifi-
co-tecnoldgicos. Es la demanda de
tecnologia la que empuija el carro de
lainnovacion.

Eltrabajo estrecho conlaindustria
nosolo dejo aprendizajes, sino también
desafios de largo plazo. El principal
estd en aumentar la masa critica de
empresas que hacen I+Dyentenderla
innovacion comounprocesono lineal,
donde cadanuevo actorincorporado
genera un efecto exponencial.
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Elprincipal esta en aumentar la masa critica de

empresas que hacen I+Dy entender la innovacion

como un proceso no lineal, donde cada nuevo

actor incorporado genera un efecto exponencial.

El camino que se abre de ahora
en adelante no es el de articular so-
luciones aisladas, sino identificar
problemasreales —en alimentacion,
salud, contaminacion, gestion,sos-

tenibilidad y muchas otras areas—
y abordarlos desde la ciencia y la
tecnologia. Solo asi la innovacién
podra convertirse enunaverdadera
herramienta de desarrollo.
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