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Emilio Hernandez, creador de MadeInnConce:
“N0S queremos posicionar
como un festival de inspiracion”

Lno de los eventos del ecosistema emprendedor mas importantes de Chile cumple cinco anos.
Su fundador explica como han ido ajustando el proposito en ese tiempo. Ademas, Hernandez
hace un andlisis de los desafios que atin tienen las startups con domicilio fuera de Santiago.

Por: Daniel Fajardo

uedan muy pocosdias para cumplir

cinco anos v Emilio Herndndez

estd con esa energia que caracte-

riza a un emprendedor de tomo
v lomo. Desde el 7al 9 de abril se realizari el
MadeInnConce 2026, uno de los encuentros
mas importantes del pais para el ecosistema
emprendedor. Y, con un lustro de vida, el
evento que se realizard en el Teatro Biobio de
Concepcion, posee un nivel de profesionalismo
de talla mundial.

MadeInnConce nacio en el contexto de
la pandemia con el objetivo de apoyar a la
comunidad emprendedora. En la primera
version se reunieron 300 personas. Para este
ano proyectan superar los 12 mil asistentes.
Entre las decenas de charlas, workshops.
panelesy speakers, destacan algunos nombres
como el de Eliseo Salazar, leyenda del auto-
movilismo: el ilusionista Jean Paul Olhaberry;
la actriz Constanza Mackenna, la empresaria
Dominique Rosenberg y el cofundador de
Cornershop, Daniel Undurraga.

Herndndez explica en simple el foco de
este ano: “Nos queremos posicionar como
un festival de inspiracién, donde invitamos
a la comunidad del continente a que se per-
mita sofar”. E, inmediatamente, lo explica:
“El emprendedor latinoamericano siempre

EL EMILIO EMPRENDEDOR

Independiente del MadelnnConce, ¢,por qué Emilio Hernandez comulga
tan bien con el mundo del emprendimiento? Elmismo lo explica: “He sido
emprendedor de todalavida, pero en diferentes rubros. Como buena
ciudad del rock, yo he tenido bandas musicales y desde chico siempre
tuve productoras de eventos, en un principio, para poner mibandaa
tocar”,diceriendo.

Pero fue en 2015, cuando armé una agencia en donde comenzo a
conocery conectar mas fuerte conlos emprendedores. Trabajo varios
anos en IncubaUdeC (Universidad de Concepcion), formando empren-
dedoresy luego, estuvo a cargo del programa de emprendimiento de

la Universidad Andres Bello. “Pero cuando hice mi magister durante la
pandemia, me lo cuestioné todo. Como trabajaba conemprendedores
queriaencontrar lareceta para potenciar las startups y me enamore del
tema del capital social. Me enfoqué de lleno a armar el MadelnnConce
como una forma de crear unespacio paraello”.

tiene desafios de infraestructura y de finan-
ciamiento. Pero una barrera que tienen las
regiones (como Biobio), es la forma de pen-
sar, Nacimos como el segundo, porque estd
primero la ciundad capital y eso nos afecta en
la forma de pensar. Queremos permitirnos
creernos el cuento, por eso la linea editorial
del 2026 es ser un festival de inspiracion.
Incluso, armamos unos personajes que son
como nuestras barreras internas”.

Pero en la prictica, ha sido dificil con
vencer a los lideres del ecosistema nacional
y a las empresas a salir de Santiago?

Depende de la forma en la que se mire.
Claro que ha costado en términos de esfuerzo,
viajes, traslados y generacion de confianza.
pero como un festival que ha partido de a
poco, se ha ido ganando un gran respeto y
reconocimiento. Mis socios (Martin Segner y
Yeribert Galaz) y yo, somos la cara detrisde la
organizacion, pero si no hubiese un equipo,
las universidades camiseteadas, las regiones
que viajan vy las instituciones publicas, esto
serfa imposible. La gran receta entonces, ha
sido el como armamos un proposito que sea
compartido. Esto es un evento que apoya
e impulsa el desarrollo de las regiones de
Chile y cuando hemos logrado transmitir ese
propasito, se ha hecho mas ficil.

-¢Cudnto negocio generan las startups
participantes después de un MadeinnConce?

Esa pregunta es media traicionera porque es
super dificil tener una trazabilidad completa
de lo que pase en un evento. Pero se han lo-
grado varias inversiones en startups luego de
los eventos. De hecho, tuvimos a unastartup
que se llama Sequre Quantum, que cuando
salié a buscar inversion, su gran puntapié
fue la visibilizacion en el MadelnnConce.
También se han conseguido muchas alianzas
colaborativas a nivel gremial y conlos diversos
actores del ecosisterna.

-¢Como ves al ecosistema emprendedor
de regiones?

Durante los tltimos quince a veinte anos
se han generado semillas producto de tra
bajos como el de Leo Maldonado o Felipe
Contreras con Gulliver, gracias a una logica
mds de gobernanza, de como articular. Eso
ha llevado a que en los ultimos dos afnos se
esténarmando ecosistemas comunales, pro-
vinciales y regionales, lo que habla acerca del
orgullode la territorialidad. Creo que hoy las
regiones estan articulindose para fortalecer

su desarrollo competitivo.
JCudles son los principales desafios?

Desde mi region —que conozeo mas- hay
un desafio que es como logramos acelerar la
articulacion academia-empresa. Siempre ha
estado el interés, pero el desafio estd en como le
vamos metiendo mads celeridad a esa relacion,
generando mads spin-off que se transformen
enempresas de base cientifico-tecnoldgica y
que empiecen a escalar. Como sea, creo que
esstiper bueno que sigamos con esa hambre.
Pero independiente de lo perfectible que
puedan tener los ecosistemas de las diferentes
regiones del pais, ya se estdn articulando y
€S0, €5 un gran paso.

-¢Y como esti el interés de los venture
capital en regiones?

La industria del venture capital (VC) ha
estado complicada los ultimos anos, da lo
mismo si estd mirando Santiago o regiones.
Pero, independiente de eso, lamentablemente
hay un desafio muy importante en como
vamos poniendo fondos de inversion a nivel
regional. El emprendedor regional tiene que
por lo general viajar a Santiago para tener una
reunién conun VC. Tenemos poco inversionista
que esté de manera recurrente invirtiendo en
startup, que sea de regiones y que invierta en
las mismas. Hemos tenido algunos casos, pero
no es algo que sea muy constante. De ahi el
desafio para el emprendedor que estd en una
etapa de busqueda de capital, de convencer
primero a los family office regionales.

- ¢ Gomo viene 2026 para el emprendimiento
en general, con la reciente alza de los combus-
tibles como antecedente?

Encada época de transicion -independiente
deloselementos politicos o econémicos- surge
la misma pregunta y; obviamente, actualmente
hay cierta incertidumbre. Existen miedos de
como va a estar el apoyo de las instituciones
publicas para impulsar el ecosistema y las
nuevas startups. Ahora bien, yo creo que en
Chile, hemos tenido la suerte de aun gozar
de una cierta estabilidad, a diferencia de lo
que dicen emprendedores de otras ciudades
o paises de Latinoamérica. Quiza estos nacen
con pensamiento mas global, pero no necesa-
riamente porque tengan un hambre de salir
al mundo, sino porque quieren salir lo mds
rdpido de su pafs, debido a que constante-
mente cambian las reglas del juego. Como
sea, estamos pasando por un periodo en el
que hay que cuidarse.
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