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Titulo: Cartas: NUEVA INSTITUCIONALIDAD PARA LA RECONSTRUCCION

genciaa la ejecucion. En ese sentido, fortalecer su
rol puede ayudar a reducir tiempos y a concentrar
responsabilidades.

Sin embargo, el cambio también revela un pro-
blema mas profundo que el pais aun no resuelve:
seguimos abordando la reconstruccion como una
respuesta ad hoc frente a cada desastre. Cada
catastrofe obliga a redefinir liderazgos, crear co-
mités, establecer fondos especiales y reorganizar
responsabilidades. Elresultado es un sistema que
aprende poco institucionalmente y que parte casi
desde cero cada vez.

En un pais altamente expuesto a incendios, te-
rremotos e inundaciones, la reconstruccién no de-
beria depender de arreglos circunstanciales. Mas
que discutir qué ministerio lidera en cada emer-
gencia, Chile necesita consolidar una instituciona-
lidad permanente capaz de integrar prevencion,
planificacion urbana y reconstruccion con una mi-
radade largo plazo.

El cambio hacia el Minvu puede ser un paso en
la direccién correcta. Pero si no abordamos el di-
serio institucional de fondo, corremos el riesgo de
sequir reconstruyendo, también nuestras propias
reglas cada vez que ocurre una tragedia.
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El traspaso del liderazgo de la reconstruccion al
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Minvu), de-
jando atras el rol coordinador del Ministerio de
Desarrollo Sodial y Familia, parece una decision
razonable. Cuando el principal desafio tras una
catastrofe es reconstruir viviendas y barrios, re-
sulta logico que el ministerio con capacdidad téc-
nica, operativa y territorial para hacerlo asumala
conduccion.

Chile ha demostrado en multiples ocasiones
que el Minvu cuenta con herramientas concretas
-subsidios, Serviu regionales y experiencia en
gestion de proyectos— para pasar desde la emer-
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