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Rector saliente de la U. De Talca: que la nueva Constitucién haga un reconocimiento a las universidades que son del Estado”

Roberto Galvez

Alvaro Rojas (68 afos) contesta el teléfono
desde Arica, en medio de la segunda sesion
del afio del Consejo de Rectores de las Uni-
versidades Chilenas (Cruch). Es su ultimo
pleno como rector de la Universidad de Tal-
ca, luego de casi 30 afios no continuos (en-
tre 2006 y 2008 fue ministro de Agricultu-
ra de Bachelet y luego embajador en Alema-
nia) como mdxima autoridad de la
institucidn.

El médico veterinario asumio por prime-
ra vez en 1991 y al mando de la casa de es-
tudios estatal maulina coincidié con todos
los presidentes que ha tenido Chile desde el
regreso a la democracia. Desde esa vereda,
dice tener un panorama completo del rol del
Estado para con sus instituciones. “Saco
cuentas alegres dado que se ha tenido que
competir en un mercado con pocas oportu-
nidades para hacerlo, con normas comple-
jas, pero con un pais satisfecho de que hay

espacio de formacion”, asegura.

Después de tantos afios como rector, jeual
es sudiagnadstico de la educacionuniversi-
taria estatal?

Cada etapa desde que recuperamos la de-
mocracia marca cierta historia. En general,
desde el punto de vista de las universidades
estatales y el Cruch veo una mejora general
en las condiciones de trabajo y para los es-
tudiantes. Esun panorama en que si bien las
instituciones estatales no tienen mds del
30% de la matricula, da cuenta del esfuerzo
que hoy tiene en general una calidad mas que
aceptable.

Las universidades del G9, que se denomi-
nan ptiblicas no estatales, acusaron un tra-
to preferente del Estado hacia las universi-
dades del Cuech, ;cuil es su diagnostico?

Nosotros somos estatales desde tiempos
en que ser estatal era peyorativo. Este afin
deser publico hoy, me llama la atencién. Sin
duda que esas universidades contribuyen y
son bienes publicos, pero en general el G9

Rector saliente de la U. de

Talca: “Espero que la

nueva Constitucion haga
un reconocimiento

a las universidades que

son del Estado”

El miércoles 4 de mayo, Alvaro Rojas pondri fin a casi 30 afios no continuos
como rector de la institucion estatal maulina, donde coincidio con todos los
presidentes de Chile desde la vuelta a la democracia. Antes de entregar el
mando al académico Carlos Torres, el médico veterinario repasa sus afos de
gestion, pero sobre todo lo que ha visto en casi tres décadas de rectoria. “Nos
hemos sentido casi siempre como hijos ilegitimos del Estado”, dice. Y aunque
clama mayor presencia de éste, también asegura que seria “inocente” pensar
que todo tiene que ser estatal.

tiene una condicién mds favorable de com-
petencia porque no tienen restricciones que
las estatales si. Pero la verdadera discusion
debe ser qué quiere el Estado con sus uni-
versidades, lo que no quita que deje de aten-
der al otro conjunto de instituciones. Hasta
hoy la politica ha sido ‘no tengo preferencia,
a todas las universidades las trato igual’.
Veo que al Estado se le exigen definiciones
ylaindefinicién genera esta discusion y son
tironeos que no conducen a nada.

A qué cree que se debe el reclamo?

El mercado, la economia de mercado ha
mostrado sintomas de agotamiento en su
capacidad de igualdad de oportunidades y
lo que ha mostrado la sociedad chilena des-
de el estallido da cuenta de ello. Se le pide
al Estado un rol mds protagénico y hoy que
los vientos cambian, naturalmente el discur-
50 se reinterpreta y se enarbola uno legiti-
mo. De hecho, no quisiera hablar de ilegiti-
midad en el reclamo del G9, lo que si debe-
mos atender es si acaso con las universidades
que son del Estado, éste querrd hacer algo por
nosotros en particular o seguiremos con la
misma vigencia que reina hasta hoy.

¢Defiende entonces que exista este “trato
preferente”? ; Por qué?

Porque las universidades le pertenecen al
Estado, no existimos por decisiones de ins-
tituciones ni grupos empresariales. El Esta-
do se demord mucho en regiones, hay que
reconocerlo y eso dio paso a iniciativas ciu-
dadanas en Concepcion, Valdivia o Valparai-
s0, donde se crearon universidades que lue-
go el Estado también atendid. Lo que sena-
lo es que este pais desmanteld al Estado y las
instituciones del G9 no tienen que respon-
der a las politicas publicasy las estatales, si.

Pero estard de acuerdo al menos en que es-
tatales y G9 comparten una mision mas o
menos comun en relacion con el pais...

No obsta, no cabe duda que Chile tiene uni-
versidades muy buenas no solo estatales. Y
nuneca el Estado podria haber resuelto esa de-
manda de darle educacion a todo el pais, pero
tampoco de lo estatal se podria prescindir,
el sistema debe ser multiple. Pero hay una
fraccion que corresponde al Estado, los rec-
tores somos jefes de servicio y lo que pedi-
mos saber es si seremos considerados por el
Estado o no. En materia de educacion la di-
vision de lo estatal no ha sido tan nitida
como en otras dreas, como la salud. Por
ejemplo, las universidades estatales chicas
seguimos compitiendo por alumnos.

Ve un escenariode valoracion distinto que
con ofros gobiernos con que usted ha coin-
cidido? Estuvo con Aylwin, Frei, Lagos, Pi-
fiera, Bachelet y ahora Boric.

He visto a todos los ministros y nos hemos
sentido casi siempre como hijos ilegitimos
del Estado. Si bien nacimos por ellos, nun-
ca nos escogieron. Y ahora lo veo diferente,
veo que el proceso de demolicion del Esta-
do se acaba y no lo digo con resentimiento.
Fue un periodo neoliberal de la sociedad,
donde si bien hubo factores estabilizadores
del modelo, también vimos un Estado en que
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sus autoridades fueron perdiendo fuerza
paraimponerse. Hay instituciones privadas
que al dia siguiente de su constitucion ya tie-
nendiezsedes enregiones y nunca hubo an-
tes un telefonazo de un ministro para aler-
tar esto. Lo que veo hoy es que se recoge el
clamor de la sociedad chilena.

¢ Qué gobierno tuvo un trato mas desidio-
50, a su juicio? ;Y cudl menos?

Qué dificil pregunta. Cuando comencé
(1991) me toco un proceso de democratiza-
cidn de las universidades, donde los recto-
res designados ahora eran elegidos. Creo
que hubo ministros mds proclives a enten-
der los problemas de las universidades, que
tenfan condiciones precarias. El ministro
José Pablo Arellano (Frei), tuvo claridad e im-
plemento proyectos de mayor alcance. Lagos
como ministro presidio todas las reuniones
del Consejo de Rectores durante la primera
parte. Pero en general diria que transversal-
mente se mantuvo una cierta pureza del
modelo, que no hubo muchos cambios. Y en
los gobiernos de corte liberal -Pinera 1 y 2-
se profundizaban las politicas de libre mer-
cado, de vouchers. El modelo neoliberal pe-
netro todas las estructuras de la sociedad,
que estd muy empapada por el modelo, pero
esa sociedad dice hoy que el modelo puede
ser mejor en términos de mayor solidaridad
o equidad.

Quéespera de lo relacionado aeducacion
superior en la nueva Constituciéon?

Que quepamos todas las universidades,
publicas y privadas, cada una con su rol. Que
todos contribuyan, no que se pongan a la cola
a pedir recursos del Estado. S hay que tener
proyectos formativos distintos. Al parecer las
garantias llegarian hasta educacion secun-
daria y ahi se abriria el espacio para el mun-
doprivado. Tenemos que entender que en la
matricula de educacion superior lo estatal es
poquito mas del 30%, que generaciones y ge-
neraciones se educaron en universidades
privadas y que sus hijos van a instituciones
privadas, estamos permeados por eso. Serfa
inocente pensar que todo tiene que ser es-
tatal, pero se decida lo que se decida, el
componente del Estado no puede andar
compitiendo por recursos, porque hoy nos
demoramos infinitamente mas que otros en
construir un edificio, en contratar un pro-
fesor.

¢ Esperaque la nueva Constitucion haga un
reconocimiento explicito a las universida-
des estatales y su rol?

La palabra explicito me complica un poqui-
to, pero si que se haga un reconocimiento a
las universidades que son del Estado, tal
como lo hace en salud, enseguridad. Que se
empareje la cancha, que se nos reconozea,
que haya equilibro, que todos tengamos es-
pacio.

< Por qué cree que eso seriajusto y adecua-
do?

Muchas veces la discusion deja de lado la
mision de las universidades v lo justo seria
que se nos reconozca el rol publico que te-
nemos. Y qué objetivos se persiguen.

¢Ha visto en la Convencion el didlogo que
las universidades intentaron empujar antes

de que comenzara el proceso?

Empujamos dos iniciativas con 15 mil fir-
mas, pero es muy dificil opinar sobre base
de borradores. Si creo que se nos ha toma-
do en cuenta.

{Qué piensade la gratuidad? ; Fs una bue-
na herramienta?

Como todo programa debe ser ajustado y
mejorado, deberiamos avanzar hacia el sép-
timo decil porque en Chile pasd que los pa-
dres que estin pagando deuda se les juntd

con la del hijo. Es una muy buena medida,
fue una demanda de la sociedad, pero hay
que hacer mejoras porque estamos sobre
regulados. Y desearia que los ex becarios
puedan tener iniciativas en que puedan de-
volver lo que obtuvieron. Deberfa haber una
contraprestacion, un mini servicio pais por
lo recibido, que permita profundizar en
ellos su ciudadania.

.Y la condonacion del CAE?

Es muy caro, tremendamente costoso. El

CAE surge en un momento en que no era po-
sible extender el endeudamiento fiscal a lo
no Cruch y hoy esta mal evaluado. Como la
logica de €l es neoliberal se le impusieron cri-
terios neoliberales, fue negocio para el sec-
tor financiero. Pensar que un instrumento
que busca equidad se transforma en instru-
mento financieros lleva decir que hay que
buscar alternativas. No sé si un perdonazo
sea lo mejor, pero hay que buscar un justo
equilibrio. @
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